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I. MISION FUNDACION ARTE Y SOLIDARIDAD

La Fundacién Arte y Solidaridad (FAS), ente legal del Museo de la Solidaridad Salvador
Allende (MSSA), tiene como misiébn conservar, investigar, visibilizar, posicionar y
poner a disposicion publica su coleccién, en coherencia con sus principios y
valores, dinamizandolos creativamente a través de su recreacion contemporanea, que
fomenten la conversacion entre la historia y el presente, haciéndola disponible para sus
diversos publicos -a nivel local, nacional e internacional-, colaborando con el conocimiento
y goce de la creacibn moderna y su relacién con la contemporanea, en el marco de una
reflexién critica de sus contextos sociales, artisticos y politicos.

La mision considera los siguientes valores:

- Que, los principios fundantes de la coleccibn se mantengan vigentes, en un dialogo
permanente de lo social, artistico y politico, a través de metodologias participativas e
inclusivas.

- Que, el arte moderno y contemporaneo, son practicas globales que incluyen diversas
manifestaciones visuales, sustentadas en la experimentacion disciplinar y su goce a través
de muestras periédicas constituye un fin institucional.

- Que, el cumplimiento de la mision requiere de altos niveles de profesionalizacién y una
adecuada planificacion estratégica, en todas las areas y programas institucionales,
promoviendo alianzas y trabajo en red -nacional e internacional-, como forma de articular
propuestas mas interesantes para el desarrollo del arte y los publicos.
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Il. ORGANIGRAMA
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ll. ESTRUCTURA DE LA INSTITUCION

El MSSA, representado juridicamente por Fundacién Arte y Solidaridad, cuenta con un
Directorio compuesto por cinco miembros: dos representantes del Gobierno -MINEDUC y
DIBAM-; dos de Fundacion Salvador Allende y uno elegido de comun acuerdo. La FAS esta
encargada de administrar sus bienes y tiene las facultades para cumplir los fines de la
institucion.

El MSSA es dirigido por una Directora Ejecutiva, representante legal de FAS, cuya labor
principal es desarrollar la misidn institucional, mediante la elaboracion y consecucion del
plan de gestion anual y la coordinaciébn de las siguientes areas de trabajo (ver
Organigrama):

1.

Area Coleccion: Destinada a conservar, gestionar, investigar y visibilizar la Coleccion.
Considera una Encargada de Coleccion (160 h. mes) responsable de coordinarla y
gestionarla; una Conservadora (160 h. mes), encargada de monitorear, evaluar y
supervisar las condiciones de conservacion de las obras, en salas de exhibicion y
depoésito, y de los procesos de conservacién y restauracion de ésta, y recibir y
monitorear las obras en préstamo temporal que ingresan a las muestras del MSSA o
las que se entregan en préstamo; y un Asistente especializado (90 h. mes) para
labores asociados a la coleccién, como registro, manipulacién y montaje de obras
coleccion.

Area Archivo e Investigacion: Destinada a conservar, gestionar, investigar y
visibilizar el archivo institucional. Considera un Encargado del Area, responsable de
coordinarla y gestionarla (160 h. mes), y un Archivero (120 h. mes) que se ocupa de
la gestion del archivo.

Area Programacion: Destinada a programar, producir, organizar y realizar
exposiciones del MSSA segun criterios curatoriales de éste y las actividades de
extension relacionadas a ésta. Considera una Encargada (150 h. mes), responsable
de coordinarla y gestionarla; y una Asistente de Produccién (160 h. mes), que cumple
las labores de asistencia de produccion al Area.

Area Publicos: Destinada a crear y ejecutar estrategias y actividades que vinculen al
Museo con sus publicos. Considera una Encargada de Area (160 h. mes) responsable
de coordinarla y gestionarla; una Productora (140 h. mes), que cumple las labores de
asistencia de produccion al Area; y dos Mediadores (80 h. mes), que realizan las
actividades de mediacion con los plblicos y apoyan en las actividades de extension.
Area Comunicaciones: Destinada a desarrollar las comunicaciones de la institucion y
sus Areas, mediante distintos planes, estrategias y soportes. Considera un Encargado
del Area, responsable de coordinarla y gestionarla (160 h. mes); y un Periodista (160
h. mes) quien realizara la labor de redes sociales, y apoyara la gestiéon y ejecucion del
plan de medios.

Area Administracion y Finanzas: Destinada a la gestion de procesos administrativos
y financieros. Considera una Encargada del Area (160 h. mes), que coordina y
gestiona los procedimientos administrativos y gestion financiera; una Encargada de
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Presupuesto (160 h. mes), que coordina registra y controla los procesos
presupuestarios; una Recepcionista Semana (150 h. mes)y un Recepcionista Fin
Semana: quienes entregan informacion al publico sobre las exposiciones, levantan
datos de publicos para el estudio de publico mensual y anual; un Encargado edificio y
montajista (160 h. mes): responsable del mantenimiento de la casa y montaje de
exposiciones; Estafeta (160 h. mes): quien realiza los tramites administrativos; Servicio
de Aseo: responsable del aseo del museo; y Guardias de seguridad: responsables de

la vigilancia y seguridad del museo.

Dotacion: 22 personas

IV. LINEAS DE ACCION

Se trabajara en la implementacion de las siguientes lineas de accién dentro del quehacer
del MSSA:

1.

2
3
4.
5

Gestion, manejo sustentable y puesta en valor de su Coleccion;

. Organizacion, investigacion y dinamizacién del Archivo institucional;

. Desarrollo de exposiciones y actividades asociadas e investigacion curatorial;

Formacién y fidelizacion de publicos; y

. Mejoramiento de la estrategia institucional de comunicaciones.

Estas lineas de acciéon se detallan a continuacion:

1.

Area Coleccion: Gestién, manejo sustentable y puesta en valor de su Coleccion

Para conservar, investigar, difundir y poner en valor la Coleccion MSSA las lineas
primordiales seran: Mejoramiento de condiciones de exhibicibn y almacenaje de la
coleccion; Conservacion y restauracion de obras; Investigacion de la coleccién y registro de
obras; vy, difusidon y activacion de la coleccion.

2.

Area Archivo e Investigaciéon: Organizacion, investigacién y dinamizacién del
Archivo institucional

Para conservar, investigar, difundir y dar una mayor visibilidad al Archivo MSSA, se dara
continuidad a la organizacion, sistematizacion y conservacion de los documentos; se
fomentard la investigacion a especialistas nacionales e internacionales y se desarrollara un
programa de dinamizacién del archivo.

3.

Area Programacion: Desarrollo de exposiciones y actividades asociadas e
investigacion curatorial (Anexo 1_ Programacion 2016)
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Para consolidar y dar mayor visibilidad nacional e internacional a la programacion
institucional, se continuara el trabajo en torno a sus ejes fundacionales -Arte, Politica y
Fraternidad-, y al vinculo entre el arte moderno y las practicas contemporaneas; se
fortalecera el formato tradicional que considera un trabajo integral y sistémico de
investigacion, creacion y produccién de exposiciones, a partir de las lineas curatoriales
establecidas; se fomentara la investigacién curatorial mediante la invitacion a especialistas
externos; y se contribuira a la profesionalizacién del sector de las artes visuales, pagando
los servicios profesionales a artistas, curadores e investigadores, entre otros

La programacién del 2016 se organizara en: Exposiciones Anuales de la Coleccion MSSA;
y Exposiciones temporales acordes a las lineas curatoriales MSSA (coleccién, archivo,
curatorias sobre artistas en coleccion MSSA, curatorias pedagogicas, curatorias externas,
practicas contemporaneas, nicleo contemporaneo) y actividades asociadas a éstas dentro
de la linea de extension de Debate y Pensamiento en coordinacion con el Area de
Publicos.

4. Area Publicos: formacion y fidelizacién de publicos

Para captar nuevos publicos y fidelizar a los existentes, se ampliara la oferta y se
realizaran actividades de mediacién y extensién, las cuales se dirigirdn a segmentos
diferenciados de la poblacién. Las actividades de mediacién se orientaran a incentivar una
mayor participacion de los diversos publicos, las cuales propicien la vinculacion directa con
el museo y su patrimonio. Las actividades de extensién se dirigirdn a potenciar una
vinculacién mayor con los publicos generales, mediante diversas actividades abiertas a la
comunidad y especificamente al territorio local.

También se desarrollara la linea de Debate y Pensamiento, que abordara teméticas
contingentes a la linea curatorial del MSSA vy, a la agenda cultural y politica del pais, en
coordinacién con las diferentes Areas del MSSA que levantan contenidos y actividades
ascioadas a éstos (Area Archivo, Area Programacion).

5. Area Comunicaciones: mejoramiento de la estrategia institucional de
comunicaciones

Con el fin mantener y acrecentar la visibilizaciébn y posicionamiento del Museo y sus
distintas lineas de trabajo, nacional e internacionalmente; difundir sus exposiciones y
actividades; y resguardar la coherencia editorial de sus contenidos, se ejecutara un Plan
Comunicacional que aborda aspectos institucionales, de programacién y actividades, y de
publicaciones.

El Plan considera, como un aspecto relevante, la ejecucibn de parte de las
recomendaciones generadas por el estudio de evaluacion de la presencia en el medio del
MSSA vy la elaboracibn de una propuesta estratégica -a cinco anos plazo- de



PLAN DE GESTION 2016 FUNDACION ARTE Y SOLIDARIDAD

posicionamiento a nivel nacional e internacional. Como elementos para la continuidad y la
proyeccion del plan de difusion se seguird profundizando la labor desde el sitio web del
Museo, en las redes de sociales y a través de nuestras bases de contactos, y en los
medios de prensa, generando especial énfasis durante el afio en medios de alcance méas
local (municipales y comunales), como una forma de acceder a aquellos sectores no
cubiertos por medios masivos.

V. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Gestion, Manejo sustentable y Puesta en valor de la Coleccion MSSA

La Coleccion del MSSA es patrimonio del Estado y cuenta con aproximadamente 2650
obras de artistas claves de la historia del arte internacional, siendo una de las colecciones
de arte moderno més importantes de Latinoamérica. Los objetivos especificos por linea de
accion para este afio son:

1.a. Mejoramiento de condiciones de exhibicidon y almacenaje de la coleccion

Este afo se realizara la construcciéon y habilitacién de un nuevo depoésito para las obras
coleccion en Republica 475, en la misma sede del museo, por lo que se desarrollara un
diagnéstico climatico de los actuales espacios de depoésito, para planificar el
acondicionamiento de las obras para el futuro depésito, al cual se trasladaran las obras el
afio 2017.

También se generard un diagnéstico climatico de las salas de exhibicion del museo,
comenzando por los espacios destinados a coleccién (tres), implementando para ello un
monitoreo climatico de periodicidad mensual, mediante la instalacion de dataloggers en
sala. Actualmente el museo s6lo cuenta con dos unidades por lo cual se postulara a fondos
para la compra de més equipos.

Respecto a la construccion del Deposito de Colecciones nuevo, esta Area participara
activamente en el proyecto de arquitectura con el fin de resguardar los requerimientos de
conservacion y seguridad de la coleccion, y se estudiard los casos de traslado de las
obras, para proyectar un cronograma de tiempos y levantar un listado de requisitos
técnicos a considerar.

Se instalara teléfono e internet en el depésito de colecciones ubicado en Herrera 360, para
fortalecer la comunicacién con la conservadora y encargado de registro que trabajan en
esa sede.

1.b. Conservacion y restauracion de obras

Se contempla la compra de una aspiradora especifica para limpieza de obras pictéricas y
escultoricas. Se realizara restauracién y enmarcacion profesional de las piezas que se
encuentren en el programa curatorial de exhibiciones 2016, segun diagnéstico que se
realizara en enero. Se desarrollara una evaluacién de aquellas obras soporte papel que
estén en marcos inapropiados, para desenmarcarlas y guardadas en planeras, y se
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reorganizaran las obras en planeras de acuerdo a su condicion de conservacién y tipologia.
También se mejoraran los embalajes de las obras en depésito, en particular de las piezas
textiles.

En términos de conservacién preventiva se apoyaran los montajes y desmontajes de las
exposiciones temporales, y se supervisara el ingreso, estadia y salida de las obras en
préstamo que las integran.

Junto al Area de Archivo del MSSA se organizara el historial de restauracion y
conservacion de las obras que conforman la coleccién.

1.c. Investigacion Coleccion y registro de obras

Este primer semestre se trabajara en el cierre de la investigacion de dos afos, que ha
contemplado la sistematizaciébn de datos, disefio y edicion de la publicacion digital
“Catalogo Razonado de la coleccion Resistencia del MSSA” (1974-1990). En julio de 2016
se tiene contemplado realizar su lanzamiento y difusién.

En paralelo, se trabajara en la investigacién y gestion de recuperacion de obras perdidas
de la coleccién, entre ellas un conjunto de piezas que permanecen en el MNBA y en el
Museo de Villafamés de Espafa, para su traslado al MSSA.

Se prepararan y asistiran las curatorias de exposiciones 2016 y 2017 que involucren obras
de la coleccion (Ver Anexo 1_ Programacion 2016).

En el campo del registro de obra, se registrardn las obras contemporédneas de caracter
instalatorio que fueron donadas en las ultimas décadas y que carecen de registros técnicos
de sus componentes y de fichas de montaje.

1.d. Difusién y activacion de la coleccion

En conjunto con el Area de Publicos, se disefiard una actividad para escolares y
estudiantes de primer afo de carreras de arte o afines, con el objetivo de estrechar el
vinculo con las obras y los artistas de la coleccién, y difundir la importancia de la
conservacioén como disciplina indispensable para los museos y el patrimonio.

También, se realizara el lanzamiento del “Catalogo Razonado de la Coleccién Resistencia
del MSSA” a mediados de afo, a través de una actividadDebate y Pensamiento.

1.e. Fortalecer labor Area de Coleccién

Ampliar desde marzo de 2016, de 90 a 160 h. mes, la labor de la conservadora, para que
junto con cumplir funciones de resguardo de la coleccién, pueda recibir y monitorear las
obras en préstamo temporal que ingresan a las muestras del MSSA o las que se entregan
en préstamo y realizar el diagnostico climatico de salas de exhibicion del museo y del
depdsito de coleccién; y también desde marzo se contratara a un asistente especializado -
90 h. mes- para labores asociadas a la coleccién (registro, manipulacion y montaje de
obras coleccion).
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2. Organizacion, Investigacion y dinamizacion del Archivo MSSA

El Area de Archivos e Investigacién creado en el afio 2013, a raiz de la recuperacion de
alrededor 8.000 unidades documentales, relacionadas con el ambito administrativo,
histérico y artistico de las distintas etapas del Museo. Durante los afios 2014 y 2015 se
desarrollaron las dos primeras etapas del Proyecto organizacién, sistematizacion y
conservaciéon del Archivo institucional, que abarcaron los sub-fondos Solidaridad,
Resistencia y Democracia-FSA. En esta tercera etapa se sistematizard el sub-fondo
Democracia FAS y el material no tradicional del Archivo (audiovisuales, sonoros e imagen
fija), con el fin conservarlo y abrir nuevas lineas de investigacion.

Asimismo, se realizara un programa de dinamizacion, que consistird en actividades de
extension abierta a publico en su mayoria especializado, con el objetivo de difundir este
valioso fondo documental.

Los objetivos especificos por linea de accién para este 2016 son:
2.a. Organizacion, sistematizacion, conservacion y acceso del Archivo MSSA

Se continuard con el trabajo archivistico del Fondo documental, para incrementar el
material que actualmente se encuentra en buenas condiciones de conservacion y que esta
disponible para la consulta de investigadores de manera presencial y remota. Para ello se
ampliara la jornada de su equipo y se invertira en la compra de materiales de conservacion.

2.b. Proyectos de investigacion

Se dara continuidad a dos proyectos de investigacion iniciados el 2014 y 2015, que forman
parte del proyecto: “La historia del MSSA, develando procesos y recuperando memoria”,
iniciativa de mayor escala que tiene como objetivo, recuperar la historia del MSSA en sus
distintas etapas y enriquecer el fondo documental de la instituciéon. Estos proyectos
corresponden a la coleccibn mexicana: “Proyecto latinoamericanista y el MSSA,
Memorias de archivo", que se trabaja en conjunto con el Museo Universitario de Arte
Contemporaneo (MUAC), de la UNAM y a la coleccion inglesa: “Envio inglés MSSA”, cuya
investigadora jefe es la curadora Andrea Pacheco.

2.c. Dinamizacion del Archivo

Con el fin de difundir y promover el Archivo, se desarrollard un programa de dinamizacion
que consistira en la realizacibn de distintas actividades de extension dirigidas a
investigadores y especialistas: clases magistrales conducidas por profesores invitados
que tomen como referencia la historia del museo y su fondo documental; conferencias de
investigadores nacionales e internacionales, quienes expondran sus lineas de trabajo con
énfasis documental /archivistico, y/o relacionadas con las épocas que nos conciernen
como Museo o con su dimensién politica; y una jornada de trabajo que aborden la
tematica de “Exposiciones de archivo”, en el marco de la muestra de archivo que se
realizara en el tercer ciclo de exposiciones en el MSSA. En conjunto con el Area Publicos,
se disenara una actividad de mediacién, con el fin de visibilizar y vincular el trabajo de
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archivo con los publicos que visitan el museo, de manera de realzar la importancia de
organizar y conservar nuestro valioso fondo documental.

Todo esto sumado a la difusion del Archivo, que se realizara desde su propia seccion en el
sitio web del Museo (www.mssa.cl), en el cual se difundira las publicaciones y documentos
producidos por el area, ademas de presentar los avances de las investigaciones vy
proyectos en curso.

2.d. Fortalecer la labor del Area de Archivo

Ampliar desde marzo de 2016, de 90 a 120 h. mes, la labor del archivero, de manera de
incrementar la capacidad de atencion a investigadores y de organizar la informacién
reciente en digital, de las distintas areas del Museo.

3. Desarrollo de exposiciones y actividades asociadas e investigacion curatorial (Se
adjunta Anexo programaciéon 2016)

Con el objetivo de consolidar y dar mayor visibilidad nacional e internacional a la
programacion institucional, se continuara con el trabajo en torno a sus ejes fundacionales -
Arte, Politica y Fraternidad-, y el vinculo entre el arte moderno y las préacticas
contemporaneas; fortaleciendo el formato tradicional que considera un trabajo integral y
sistémico de investigacion, creacidén y produccién de exposiciones, a partir de las lineas
curatoriales establecidas; la realizacion de actividades asociadas a éstas y el fomento de la
investigacion curatorial que derive en proyectos expositivos, mediante la invitacion a
especialistas externos.

Los objetivos especificos por linea de accién para este afio son:
3.a. Realizacion de Exposiciones Anuales de la Coleccion MSSA

Se desarrollaran tres exhibiciones que abordan tematicas diferentes, pero que trabajan con
obras de la coleccion: “Solidaridad y Resistencia, Coleccion MSSA” y “El MSSA recupera la
obra de Carl Andre” cuya curaturia es del MSSA; y “El Pop en la Coleccion MSSA”,
curadora invitada Soledad Garcia.

3.b. Realizacion de exposiciones temporales

Se desarrollaran nueve exhibiciones, con una duracién promedio de tres meses, las que se
dividen en tres nucleos:

- Tres exposiciones realizadas por curadores nacionales e internacionales invitados que
trabajaran de acuerdo a las lineas curatoriales definidas por el museo (coleccién, archivo,
curatorias sobre artistas en colecciéon MSSA, curatorias pedagdgicas, curatorias externas y
practicas contemporaneas), con el objetivo de posicionar al Museo como un referente
latinoamericano en el ambito de las artes visuales en Chile.

- Tres exposiciones en el Nucleo Contemporaneo, como una plataforma de reflexion actual
en torno al arte y la politica, en donde se realizaran exhibiciones individuales de artistas
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nacionales emergentes e intermedios.

- Tres exposiciones en el Muro Coleccién: espacio de curatorias de la Coleccién y Archivo,
que presentan microhistorias en torno a la conformacién del Museo y su acervo. Este afio
estaran vinculadas a la temética de la muestra anual.

3.c. Desarrollo de actividades de extension Debate y Pensamiento asociadas a las
exposiciones

Se realizaran cinco actividades dentro de la linea de extension de Debate y Pensamiento
en coordinacion con el Area de Publicos. Tres de ellas corresponderan a cada una de las
exposiciones temporales realizada por un curador invitado, y dos a las exposiciones
anuales de la coleccién, buscando consolidar al MSSA como una plataforma de dialogo y
reflexion permanente.

3.d. Investigaciones curatoriales para programa 2017/ 2018

Se invitara a especialistas externos a desarrollar proyectos de investigacién curatorial,
sobre artistas y otros temas asociados a la historia del museo y su coleccion, que finalicen
en exhibiciones para la programacion 2017/2018, y se inscriban en la historia del arte
nacional y latinoamericano. Esta linea dependera de las alianzas externas que se
establezcan y/o de financiamiento externo.

3.e. Fortalecerla labor del Area de Programacién

Contratar desde marzo de 2016 a un asistente de produccién (160 h. mes), para la apoye
en la produccion de las exposiciones y sus actividades de extensiéon asociadas (Debate y
Pensamiento e Inauguraciones).

4. Area Publicos: formacion y fidelizacion de publicos

Para captar nuevos pulblicos y fidelizar a los ya existente, los objetivos especificos por
linea de accibn para este afio son:

4.a. Actividades programa de Mediacion:

- Actividades de mediacion artistica disefiadas en torno a la coleccibn MSSA y las
exposiciones temporales, dirigida a grupos organizados provenientes del campo de la
educacion formal y no formal, asi como organizaciones sociales y territoriales. Las
actividades son las siguientes: Recorridos Conversados; Juegos de Exploracion; y
Talleres de Experimentacion.

- Actividades de mediacién disefiadas en torno a la coleccibn MSSA, sus lineas
curatoriales y didacticas de mediacién en artes visuales, instancias de dialogo, reflexion
e investigacion dirigidas a publicos especificos. Las actividades son las siguientes:
Workshop “Procesos creativos y practicas educativas” dirigido a educadores,
estudiantes de pedagogia y artistas; Talleres proyecto “Patrimonios en Dialogo” dirigido
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a comunidades territoriales, sociales o comunitarias; y Escuelita de Mediacién dirigido a
mediadores culturales y trabajadores de areas educativas de los museos nacionales.

4.b. Actividades programa de Extension:

- Actividades que amplian el acceso al Museo y potencian una mayor vinculacion y
relaciones significativas de nuestros publicos generales, posicionando al museo como
un lugar de encuentro, dialogo y reflexién: actividades para las Inauguraciones: Talleres
de Verano, Invierno y Primavera; Gratiferias; Semana de la educacion artistica; Dia del
Patrimonio; A 44 afios del Golpe, “Ejercicio de la Memoria”

- Debate y Pensamiento: actividades que buscan posicionar al museo como una
plataforma de reflexiéon, a través del didlogo sobre tematicas contingentes a la
programaciéon MSSA, a su linea curatorial, como también a la agenda politica y cultural
del pais, mediante mesas de conversaciéon, seminarios, coloquios y encuentros
académicos abierto a todo publico, entre otros.

4.c. Estudios de Publicos: Redisefio, implementacion y sistematizacion de los estudios
de publicos de ano 2016 de MSSA, lo que permitira tener un control detallado de los
publicos que asisten al museo, y una mayor caracterizacibn de éstos, para tomar
decisiones sobre el disefio de actividades de acuerdo a sus necesidades y requerimientos.

5. Area Comunicaciones: mejoramiento de la estrategia institucional de
comunicaciones

Visibilizar y posicionar el Museo y sus lineas de trabajo, nacional e internacionalmente, y
difundir sus exposiciones y actividades. Los objetivos especificos por linea de accién para
este afo son:

5.a. Difusion institucional:

Se implementaran parte de las propuestas de trabajo generadas desde el estudio de
evaluacién de presencia en el medio realizada el 2015, que incluye el disefo -a cinco afos
plazo- de una propuesta estratégica de posicionamiento, nacional e internacional, para el
MSSA.

En paralelo a la implementaciébn de las propuestas del estudio, se seguira dando
continuidad a la difusion institucional a través de una estrategia que incorpora el sitio web
del museo y redes sociales, la ampliacién de nuestra base de datos, y un plan de medios
que destaque los lineamientos institucionales, las lineas de trabajo (Coleccion, Archivo e
Investigacién y Mediacion), y el abordaje de las coyunturas culturales y de artes visuales
en Chile, con una agenda orientada a captar y fidelizar la atencién de los medios. Junto a
esto, se continuara con la labor iniciada el 2014 de seguir dando a conocer la rica historia
institucional, asi como el rol de Museo y su equipo profesional en el marco cultural actual
del pais.
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También se dara continuidad a los convenios de auspicio con medios e instituciones
nacionales, vigentes por canje, asi como evaluar y establecer nuevas alianzas estratégicas.
Se iniciara desde marzo un programa en Radio Nuevo Mundo, que permitird ampliar la
labor de difusion del MSSA.

5.b. Difusion de la programacion y actividades:

Siguiendo la definicidbn programéatica del Museo, se realizarén labores de envio de correos
masivos de invitaciones e informaciébn de actividades; elaboracibn de folletos
espanol/inglés de exposiciones para distribucion en el MSSA y en otros espacios culturales,
universidades, y espacios comunales; gestibn de medios masivos y especializados en
prensa escrita, radial y audiovisual, tanto municipal, local, nacional como internacional
(redaccion y distribucion de comunicados de prensa, coordinacion de entrevistas, articulos
de opinidn y notas relacionadas, entre otras); actualizacién de la plataforma, las opciones
de publicacién y contenidos del sitio web; y la activacién y ampliacion de la gestion e
interaccion en redes sociales y de contactos.

También se evaluaran los convenios de auspicio con medios e instituciones nacionales,
vigentes por canje, para darles continuidad o planificar nuevas alianzas estratégicas.

5.c. Fortalecer labor Area de Comunicaciones:

Para abordar de manera mas efectiva y con mejor profundidad, la planificacién del 2016, se
considera la incorporacién de una periodista (160 h. mes) desde marzo, quien realizara la
labor de redes sociales, y apoyara la gestion y ejecucién del plan de medios del Area.

5.d. Material en inglés para extranjeros:

Se traduciran los folletos institucionales y de exposiciones, y la museografia de
exposiciones al inglés para el publico extranjero.

VI. FOCALIZACION

Durante el ano 2016 focalizaremos nuestra labor en lo territorial desde las distintas areas
del Museo, que permita un trabajo local, regional e internacional. Para ello se han disefiado
desde las funciones propias del Museo nuevas estrategias que contribuyan a expandir
nuestro acervo y trabajo.

En lo local, el Museo dara continuidad al trabajo del Area Publicos en sus programas de
mediacion y extensién dirigido a grupos organizados, provenientes del campo de la
educacion formal y no formal, a organizaciones sociales y territoriales, y entregando
material de mediacion a quienes visiten el museo de manera de independiente. Asimismo,
las areas de Coleccion, Archivo y Programacion en coordinacién con el Area Publicos
llevaran a cabo cinco actividades de la linea de extensién de Debate y Pensamiento.
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En relacién al trabajo regional se dara continuidad al proyecto Patrimonios en dialogo,
enfocado en un trabajo colaborativo con comunidades territoriales, sociales y comunitarias
en la region Metropolitana.

En lo internacional, el Museo ha enfocado también su labor en construir redes que
contribuyan ha ampliar el publico que conoce su valioso acervo, estableciendo con
instituciones internacionales de importancia convenios de colaboracién, investigacion y
préstamos de obras, de manera difundir nuestro quehacer, enriqueciendo y fortaleciendo a
la institucion.

Es asi como el MSSA contintia desarrollando un proceso de fidelizacién y captacién de
nuevos publicos y alianzas, expandiendo sus propias fronteras, coherente con sus
origenes y principios, posicionandose como una institucibn que va de la mano con los
tiempos, y que se pone al servicio de la comunidad local, regional e internacional.

VIl. NIVEL DE PRODUCCION / UNIDAD DE MEDIDA

Se pretendera que el nivel de produccion de cada linea de accién sea el siguiente:

Linea accion Unidad de medida Cant.
Area Coleccion - Cantidad de salas de exhibicién y depésito monitoreadas 6
Gestion, manejo climaticamente
sustentable y puesta - % nuevas obras Coleccién MSSA restauradas 1%
en valor de su - % obras papel Coleccion MSSA desenmarcadas 2,5%
Coleccion - % obras Coleccién MSSA reubicadas en planeras y con 5%
embalajes de conservacion nuevos
- % obras instalatorias Coleccion MSSA con fichas de 100%

registro actualizadas

- N° publicaciones Coleccién MSSA
- N° curatorias Coleccion MSSA 4
- N° actividades disenadas con el rea de publicos

—_

—_

- % Unidades documentales del sub-fondo FAS 50%
Area Archivo e catalogadas y organizadas bajo estructura del Fondo
Investigacion - N° Consultas al Fondo de Archivo MSSA (remotas y 20
Organizacion, presenciales)
investigacion y - N° Investigaciones coleccion MSSA 2
dinamizacién del - N° Actividades realizadas en el marco de la dinamizacién 3
Archivo institucional del archivo

- N° Publicaciones de Archivo e investigacion MSSA 1

- % Habilitacién de seccion de Archivo en el sitio web 75%
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Area Programacion - N° Exposiciones Anuales
. - o I 3

Exposiciones - N° Exposiciones Temporales Curadores invitados 3

Desarrollo de - N° Exposiciones Nucleo Contemporaneo 3

exposiciones y - N° Exposiciones Espacio Muro Coleccion 3

actividades asociadas | - N° de Inauguraciones 3

e investigacion

curatorial

Area Publicos - N° actividades mediacién a grupos organizados 120

Formacion y - N° workshop “Procesos creativos y practicas educativas” 3

fidelizacion de - N° Talleres “Patrimonios en Dialogo” 3

publicos - N° actividades Escuelita de Mediacion 1
- N° participantes Talleres de Verano 120
- N° participantes Talleres de Invierno 80
- N° participantes Talleres de Primavera 80
- N° actividades Gratiferias 2
- N° participantes Semana de la educacion artistica 120
- N° participantes Dia del Patrimonio 300
- N° actividad Ejercicio de la Memoria 2016 1
- N° actividades Debate y Pensamiento 5

Area Comunicacion - N° Aplicacién de estrategias de posicionamiento de

y Difusién Estudio de presencia en el medio del MSSA 1

Mejoramiento de la - N° visitas anual sitio web

estrategia institucional | - N°® amigos/seguidores en redes sociales 100.000

de comunicaciones - N° contactos en Base de datos 26.000
- N° apariciones anual medios prensa (notas, entrevistas 13.000
articulos, criticas)
- N° auspicios y alianzas comunicacionales por canje 180
- N° invitaciones digitales enviadas anualmente 2
- N° boletines informativos digitales enviados anualmente 25
- N° folletos institucionales distribuidos y traducidos al 25
inglés 12.000

Viili. CONVENIOS DE COLABORACION

Estan vigentes los siguientes Convenios de Colaboracién:

1. Senado de la Republica: Convenio de comodato de obra renovable anualmente, que
permite la exhibicion de una seleccion de obras de la coleccion MSSA en el Congreso
Nacional, sede Valparaiso, y financiar la restauracion, conservacion y enmarcacion de
obras.

2. Centro Nacional de Conservacion y Restauracion, DIBAM: Asesorias técnicas de
evaluacién del estado de conservacion de obras de la coleccion.

3. Licenciatura Teoria e Historia del Arte, Facultad de Arte, Universidad de Chile:
Pasantias semestrales en el proyecto de Organizacién, Sistematizaciéon vy
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Conservacion de Fondo de Archivo MSSA, para el Area de Archivo e investigacién
MSSA.

Licenciatura en Teoria e Historia del Arte, Departamento de Arte, Universidad
Alberto Hurtado: Pasantias semestrales en la seccion de biblioteca. Inventario y
catalogacién, para el Area de archivo e investigacion MSSA.

Departamento de Colecciones e Investigacion, Museo de la Memoria y los
Derechos Humanos: Convenio renovable anualmente para la realizacién de cinco
entrevistas audiovisuales en las dependencias del Museo de la Memoria y los
Derechos Humanos, para el Area de Archivo e investigacion MSSA.

6. Universidad de Harvard y Universidad Catélica de Chile. Convenio para segunda

parte del proyecto “Conceptual Stumblings/ Tropiezos conceptuales”, en torno a la
produccién artistica chilena durante los ‘70 y 80’, que consistird en una publicacién
editada por la Universidad de Harvard y en la que el Museo participara con un texto.

7. Museo Universitario Arte Contemporaneo (MUAC). Convenio de colaboracién que

continua con la investigacion “El Proyecto latinoamericanista y el MSSA, Memorias de
archivo" que da cuenta cdmo se origindé y gestd la donacion de la coleccion mexicana
del MSSA en sus periodos Solidaridad y Resistencia. Esta investigacién tendrd como
resultado una exposicién de archivos a mediados de este afio en México, que luego
itinerara en el MSSA en el tercer periodo de exposiciones.

8. Agencia de Cooperacion Internacional de Chile (AGCI). Convenio de transferencia

10.

11.

12.

13.

entre ambas instituciones que tiene como objetivo el financiamiento por parte de AGCI
de la investigacion “El Proyecto latinoamericanista y el MSSA, Memorias de archivo"

Pedagogia en Educacion Artistica, Universidad Cardenal Raul Silva Henriquez,
realizacion de préacticas profesionales en el Area Publicos, y difusién de actividades del
MSSA en su red.

Pedagogia en Artes, Universidad Alberto Hurtado, realizacion de practicas
tempranas de educacién no formal en el Area Publicos.

Centro de desarrollo integral mujer y género, Municipalidad de El Bosque, para
la realizacién del proyecto “Patrimonios en Dialogo”.

Estaciondelarte.com, Consejo Nacional de la Cultura y las Artes: Difusion de las
actividades del Area de Publicos.

Universidad de Los Lagos: Gestion de actividades, apoyo y difusion.
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Administrativo

Area Area Area Area Area )
Item . s \ ‘s L. \ ‘s o no asociados | Total M$
Colecciéon | Archivo | Programacion | Publicos | Comunicacién
a componente
Gasto Total 44.976 43.138 49.364 44.228 49.702 232.847 464.255
Gastos en 41.176| 28.038 25.043| 39.596 27.777 119.602| 281.232
personal
Gastos en
bienes y 3.400 15.100 23.433 4.632 21.925 112.245 180.735
servicios
Gastos en
activos no 400 888 1.000 2.288
financieros

X. AUSPICIOS Y PATROCINIOS

Se cuenta con los siguientes auspicios:

- Convenio con el Metro S.A. para la instalacion de gigantografias de informacién en
estacion Santa Lucia.

- Auspicio con diario impreso El Mercurio, que consiste en 10 avisos anuales en prensa
escrita. Vence en mayo del 2016.

- Auspicio con Giotto, que consiste en materiales para el Area Publicos.

XI. PROYECTOS ADJUDICADOS O EN ESPERA Y COLABORACIONES

- Catalogo Razonado Coleccion Resistencia MSSA, Folio n° 49989, presentado al
Fondart Nacional - Investigacion 2014 Monto: M$ 26.993. Estado: adjudicado.

- Tercera Etapa proyecto de organizacion y sistematizacion Archivo MSSA:
Coleccion de materiales no tradicionales, Folio n° 215922, presentado al Fondart
Regional — Conservacién y Difusion del Patrimonio Cultural Material 2016. Monto:
M$ 12.205. Estado: adjudicado.

- Proyecto Latinoamericanista y el Museo de la Solidaridad Salvador Allende MSSA.

Memorias de Archivo. Agencia de Cooperacion Internacional de Chile (AGCI), 2015y

2016. Monto: M$23.332. Estado: adjudicado.
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XIl. ANEXO PROGRAMACION 2016
1. Politica curatorial del MSSA

Con el objeto de profundizar la experiencia desarrollada en los Gltimos afios, el MSSA
diseid una politica de programacién anual con lineas curatoriales definidas, siendo la
Coleccion el pilar central de ella, considerando una rotacion anual de obras de acuerdo a
las curatorias propias y/o externas, ocupando dos tercios de la superficie del Museo,
permitiendo asi su acceso continuo para el publico.

A ello se suman muestras temporales de rotacién trimestral, constituidas por curatorias de
arte contemporaneo, como también de Coleccién y Archivo, que trabajan los conceptos
fundacionales de Fraternidad, Arte y Politica, en didlogo con la contingencia nacional e
internacional; y que tanto las curatorias como las obras, sean producto de un proceso
reflexivo de creacién y/o investigacion.

Esta politica se ha disefiado para posicionar el proyecto Museo, su historia y Coleccion, en
el circuito nacional e internacional, relevando su origen utdpico, politico y latinoamericano.

2. Lineas curatoriales MSSA

Las lineas curatoriales que el Museo ha definido desarrollar de acuerdo a su mision
institucional, son las siguientes:

- Coleccion: exposiciones de obras de la Coleccibn MSSA generadas por curatorias
internas y/o externas. Su caracter serd estético, historico y/o politico. Pueden
incorporar archivos, para visibilizar el contexto histérico cultural, como también obras
contemporaneas en un diadlogo subordinado a una curatoria especifica.

- Archivo: exposiciones basadas en los archivos MSSA generadas por curatorias
internas y/o externas. Pueden incorporar documentos externos en dialogo con los
propios, con la funcién de relevar la historia institucional y su vinculo con el circuito del
arte internacional.

- Monografia de artista MSSA: exposiciones de artistas de la Coleccibn MSSA o que
estén vinculados a su historia. Pueden ser retrospectivas, revisién de ciertos periodos,
entre otras.

- Curatorias pedagoégicas: exposiciones colectivas o individuales, nacionales o
internacionales, organizadas por el Area Publicos del Museo, que pueden contar con
colaboracién de profesional(es) invitado(s). Abordan la Coleccién y/o la historia del
Museo, incorporando explicitamente en su propuesta y en la muestra, elementos de
mediacion artistica.

- Nucleo Contemporaneo: exhibiciones individuales o colectivas, nacionales o
internacionales, cuyos artistas produzcan obras que tengan una mirada reflexiva y
critica frente a la actualidad. Esta linea apoya la insercién de artistas emergentes o
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intermedios en el circuito del arte.

- Curatorias externas: exposiciones colectivas o nacionales o

internacionales en torno al eje arte y politica.

individuales,

- Plataforma experimental: espacio abierto a propuestas artisticas multidisciplinarias y

experimentales de artistas nacionales e internacionales. De duracion variable, pueden
ser exposiciones, encuentros, ciclos de actividades, eventos de un dia, presentaciones
acotadas, etcétera. El criterio de seleccion se fundamenta en la calidad y no en la
trayectoria del artista.

- ltinerancias MSSA: exposiciones de Coleccién y/o Archivo MSSA, curadas o co-

curadas por el Museo para ser exhibidas en itinerancias nacionales o internacionales,
incorporando siempre un plan de mediacion, y que son financiadas por las
instituciones solicitantes.

3. Programacion MSSA 2016

1. Exposiciones

1.a. Exposiciones en MSSA

Tipo Linea
Titulo Curador(es) Artista(s) Exposicion curatorial Periodo
Solidaridad y Resistencia, Varios 9 abril 16 —
Coleccion MSSA MSSA Coleccion Anual Coleccion 22 enero 17
Varios 9 abril 16 —
Pop en la Coleccion MSSA | Soledad Garcia | Coleccion Anual Coleccion 22 enero 17
MSSA recupera la obra de Varios 9 abril 16 —
Carl Andre MSSA Coleccion Anual Coleccion 22 enero 17
Paulina Varas
Javiera Manziy
Nicole Cristi
Arte y activismo en Chile | (Red de
y América Latina en los Conceptualis Curatoria Curatoria 9 abril —
anos 80 mos del Sur) Colectiva Temporal externa 26 junio
Javier Temporal Ndcleo [Nucleo 9 abril —
Revolver MSSA Rodriguez Contemporaneo |Contemporaneo (26 junio
Muro Coleccion: Sol Lewitt
La obra desaparecida de Archivo/ Archivo/ 9 abril-
Sol Lewitt MSSA Coleccion Temporal Coleccion 26 junio
Curatoria Curatoria 16 julio —
Pop en Chile Soledad Garcia | Colectiva Temporal externa 2 octubre
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Claudia Temporal Ndcleo [Nucleo 16 julio —
Titulo por definir MSSA Gutiérrez Contemporaneo |Contemporaneo |2 octubre
Muro Coleccion: Archivo/ Archivo/ 16 julio-
Titulo por definir MSSA Coleccion Temporal Coleccion 2 octubre
El proyecto
Latinoamericanista y el
MSSA. Memorias de MUAC/UNAM Curatoria Curatoria 22 octubre 16
Archivo. MSSA Colectiva Temporal externa — 22 enero 17
Verénica Temporal Nucleo [Nucleo 22 octubre 16
Titulo por definir MSSA Troncoso Contemporaneo |Contemporaneo |- 22 enero 17
Muro Coleccion: Archivo/ Archivo/ 22 octubre 16
Titulo por definir MSSA Coleccion Temporal Coleccion — 22 enero 17
1.b. Exposicion Itinerante de MSSA
Titulo Curador(es) Lugar Periodo
El proyecto MUAC/UNAM
Latinoamericanista y el MSSA Centro de documentacion Arkheia | Julio/Agosto

MSSA. Memorias de Archivo.

/MUAC

2016.

2. Investigaciones MSSA

Titulo

Investigadores

Caracter

Tiempo
investigacion

Andrea Pacheco, curadora

Envio inglés MSSA independiente y MSSA Internacional anual
El proyecto latinoamericanista | Museo Universitario Arte
y el MSSA. Memorias de Contemporaneo (MUAC),
archivo UNAM, México y MSSA Internacional anual
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4. Abstract de Exposiciones e Investigaciones (seleccion)

1. Exposiciones Anuales de Coleccion MSS

Sala zé6calo / exposicion anual

9 abril — enero 2017

“Pop en la Coleccion MSSA”
Curadora invitada: Soledad Garcia

Seleccién de obras de la colecciébn MSSA producidas entre 1962 y 1976, que tienen una
impronta pop y combinan un cuestionamiento sobre el entorno social y las ideologias
politicas, religiosas y econ6micas que afectaron a América Latina y sus vinculos con
artistas europeos, durante ese periodo. Esta muestra sera complementada por una
segunda de caracter temporal, que se inaugurara en el mismo MSSA el 16 de julio, y que
estara dedicada al arte pop producido en Chile durante la década de los 60 y 70.

Sala 1 primer piso

9 abril — enero 2017

“MSSA recupera la obra de Carl Andre”
Curatoria MSSA

Muestra centrada en la presentacion de la instalacion a piso titulada 8 Leaden Ring (Anillo
de 8 plomos), donada en 1972 por el destacado artista minimalista estadounidense Carl
Andre al Museo de la Solidaridad. La obra arrib6é a la aduana de Valparaiso en 1973 pero
se perdi6 su huella después del golpe de Estado. Andre fue contactado por el museo en
2014 y se le propuso que la obra fuese producida nuevamente para su incorporacién en la
coleccion y su encuentro con el publico de Chile. La obra sera exhibida junto a documentos
del Archivo MSSA.

Sala 2 primer piso / exposicion anual

9 abril — enero 2017

“Solidaridad y Resistencia, coleccion MSSA”
Curatoria MSSA

Las pinturas monumentales de Frank Stella y Kazuya Sakai se exhibiran este ano junto a
una seleccidén de ocho obras producidas entre 1969 y 1976. Del periodo Solidaridad (1971-
73) se sumaran a las mencionadas, la emblematica pintura de Joan Mir6 realizada
especialmente para el Museo en 1972, y una obra del pintor abstracto geométrico
argentino, Manuel Espinosa, miembro fundador de la asociacibn de Arte Concreto-
Invencién creada en 1943. Todas ellas fueron donadas en apoyo al proyecto socialista
liderado por Salvador Allende.
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De Resistencia (1975-1990) se exhibiran: una escultura del artista catalan, Albert Coma
Estadella, donada al MIRSA en Espana; y las siguientes obras entregadas al MIRSA en
Francia: las segundas donaciones de los artistas Victor Vasarely, y el argentino Leopoldo
Lépez Aguero, una escultura de su coterranea Maria Simon, pinturas del espafol Alejandro
Marcos y el brasilefio Guanaes Netto Gontran. Este conjunto da cuenta de una mayor
diversidad de artistas convocados a donar en solidaridad con el pueblo de Chile y ademas,
en expreso repudio a la dictadura que se vivia en esos anos.

2. Investigaciones

“Envio inglés MSSA”
Investigadores: Andrea Pacheco y MSSA
Ano 2015y 2016

Este proyecto de investigacion tiene como objetivos reconstruir la historia de cémo se
gestd en un inicio el envio inglés de obras en la primera etapa del Museo, el cual se frustro
debido al golpe militar en 1973, ademéas de conocer las instancias de apoyo a la
Resistencia contra el golpe que se realizaron posteriormente en Inglaterra, entre 1974 y
1975, y que dieron paso mas adelante al envio de obras desde ese pais al MSSA en los
afos 90.

El proyecto latinoamericanista y el MSSA. Memorias de archivo

Investigadores: Museo Universitario Arte Contemporaneo (MUAC), UNAM, México y
MSSA

Afhos 2015y 2016

Proyecto de investigacion que tiene como objetivo recuperar y reconstruir la historia de
cdmo se gestd y constituyo la coleccidon mexicana del MSSA, a través de una investigacion
colaborativa entre ambas instituciones (MSSA y MUAC) que tendra como fruto una
exposiciones de archivo en el MUAC y el MSSA.

[fube [-[=|
Claudia Zaldivar Hurtado
Directora

Fundacion Arte y Solidaridad
Museo de la Solidaridad Salvador Allende

Museo de la Solidaridad Salvador Allende- Republica 475, Santiago, Chile - +562 26898761 - www.mssa.cl



