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Desde su creación en el año 2013, el Área de Archivo e 
Investigación del Museo de la Solidaridad Salvador Allen-
de ha orientado todos sus esfuerzos a la reconstrucción, 
ordenamiento, catalogación, descripción y conservación 
de los fondos documentales del Museo, desde los an-
tecedentes de su fundación a partir de 1971, hasta su 
consolidación como institución en 2005. En este acer-
vo se superponen varios estratos de la memoria cultu-
ral chilena y latinoamericana de los últimos 45 años: las 
discusiones artísticas y estéticas se entrelazan con el 
rumbo político y social de nuestro continente, la historia 
intelectual y patrimonial está entretejida y seccionada por 
las interrupciones, discontinuidades y enfrentamientos, 
producto del compromiso, la condena, el exilio y el re-
torno, a veces triunfal, a veces traumático, de quienes 
concibieron y defendieron un museo de arte que reflejara 
un proceso político libertario y democrático.

Tras la sistematización y apertura al público del patri-
monio histórico compuesto por los fondos del Museo de 
la Solidaridad (1971-1973[1974]) y del Museo Interna-
cional de la Resistencia Salvador Allende (1975-1990), 
realizada en 2014, el Área de Archivo e Investigación 
presenta hoy la primera guía de archivo del fondo MSSA 
(1991-), específicamente, la variada y compleja docu-
mentación del Subfondo MSSA-Carmen Waugh ([1990] 
1991-2005) que corresponde a los primeros quince años 
del Museo en Chile tras el retorno de la democracia.

La selección de documentos del Subfondo MSSA-Carmen 
Waugh presentados en esta publicación, da cuenta de 

cuatro momentos claves en la historia del Museo, una vez 
finalizada la dictadura en Chile: su refundación en el país, 
su restauración, cuando  comienzan las gestiones para re-
cuperar las obras, tanto del periodo Solidaridad como de los 
años de Resistencia; su recorrido, a través de itinerancias, 
primero internacionales y luego nacionales, y la restitución 
de su acervo artístico al Estado de Chile, en conformidad 
con los principios que dieran origen al Museo en 1971.

El Subfondo consiste, principalmente, en corresponden-
cia personal e institucional, notas, listados de obras, ca-
tálogos, afiches y recortes de prensa, que documentan 
las intensas gestiones de la directora del Museo entre 
1991 y 2005, Carmen Waugh, la familia Allende, y dece-
nas de colaboradores y colaboradoras del Museo tanto 
dentro como fuera de Chile, para restablecer y reunir el 
Museo en Chile.  

La remoción y el ordenamiento de una memoria tan 
reciente traen consigo dificultades que en los fondos 
históricos y cerrados acontecen más sutilmente: la ree-
mergencia de controversias pasadas; contradicciones o 
las increíbles coincidencias entre los testimonios de los 
protagonistas, muchos de los cuales permanecen acti-
vos como agentes culturales y políticos de nuestro país y 
de nuestro continente.

Lejos de ejercer presión, estos desafíos han estimulado 
el severo análisis crítico y la rigurosidad en la reconstruc-
ción de las series documentales de la archivera Isabel 
Cáceres, responsable del estudio y la catalogación del 
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Subfondo. A sus esfuerzos se suman los de Federico 
Brega, a cargo del archivo histórico y la administración 
de la información digital; María José Delpiano, investiga-
dora y coordinadora en un periodo del proyecto; pasan-
tes; y de quienes concebimos el proyecto, supervisamos 
su desarrollo y gestionamos los fondos para que este 
trabajo se desarrollase con profesionales, infraestructu-
ra y herramientas técnicas de primer nivel.

Es nuestro deseo que el rigor de la sistematización de 
los fondos documentales y la apertura de estos archi-
vos al público, sean un aliciente para que investigadores 
e investigadoras puedan descubrir nuevas evidencias, 
formular nuevas problemas de investigación, y proponer 
lecturas críticas de este rico periodo, en el que interac-
túan  los complejos mecanismos que permiten la crea-
ción y la consolidación de instituciones culturales en el 
Chile contemporáneo, con el principio permanente de 
construir un museo en el que fraternidad, arte y política 
convergen para dar vida a una institución extraordinaria: 
el Museo de la Solidaridad Salvador Allende.

María José Lemaitre M.
Encargada Área de Archivo e Investigación
Museo de la Solidaridad Salvador Allende
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EL SUBFONDO MSSA-CARMEN WAUGH 
[1990-2005] DEL ARCHIVO DEL MUSEO 
DE LA SOLIDARIDAD SALVADOR ALLENDE: 
REFUNDACIÓN DEL MUSEO EN CHILE

1.Identidad
El Archivo del Museo de la Solidaridad Salvador Allende 
(MSSA) custodia los fondos producidos por tres institu-
ciones de distinto nombre: el Museo de la Solidaridad 
(MS, 1971-1973 [1975]), el Museo Internacional de la 
Resistencia Salvador Allende (MIRSA, 1975-1990) y, 
finalmente, el propio Museo de la Solidaridad Salvador 
Allende (MSSA, 1991- ).

Estas instituciones son formas históricas de un mismo 
proyecto, articulado en torno a las premisas fundantes 
del Museo de la Solidaridad1, y moldeado por fuerzas po-
líticas y sociales inconmensurables: revolución, contra-
rrevolución, dictadura, exilio, retorno y reconstrucción. 
Son precisamente esas fuerzas las que determinaron las 
más significativas transformaciones materiales del mu-
seo: su ubicación, su patrimonio, sus agentes y, en con-
secuencia, su estructura como institución.

1 La línea de continuidad del principio de solidaridad con el proceso de-
mocrático chileno (encarnado en un principio por la Unidad Popular, 
inspirado luego por la lucha política de la resistencia chilena y renovado 
finalmente por las esperanzas que suscitaría el retorno de la democra-
cia a Chile en 1990) aparece sintetizada -y actualizada- en el “Proyecto 
para el Centro Cultural Salvador Allende”, de 1992: “Las motivaciones 
que dieron origen a la formación de la colección -solidaridad primero y 
resistencia después- deben conectarse estrechamente con la realidad 
creativa del país y proyectarse hacia el futuro. El Museo […] posee sin 
duda ya su propia especificidad: estar formado por el mayor número de 
obras donadas por artistas de todo el mundo, en apoyo a un proceso 
democrático concreto”. Archivo MSSA, Subfondo Carmen Waugh, Se-
rie Administrativa, registro f0004.

El Subfondo MSSA-Carmen Waugh (1990-2005),  del 
Archivo del Museo de la Solidaridad Salvador Allende 
está delimitado por dos procesos simultáneos: el pri-
mero, del cual deriva su nombre, corresponde a los 
quince años durante los cuales Carmen Waugh fue 
directora del museo; el segundo, simultáneo al ante-
rior y superpuesto a éste en varios momentos críticos, 
corresponde al periodo en que el museo estuvo bajo 
la tutela y la orgánica institucional de la Fundación 
Salvador Allende (FSA), y finaliza con la donación del 
patrimonio artístico de la FSA al Estado y, vis a vis, con 
la administración del museo pasando a manos de otra 
organización no gubernamental, la Fundación Arte y 
Solidaridad (FAS), una organización sin fines de lucro 
diseñada específicamente como un instrumento de 
custodia de ese patrimonio.

Para efectos de la coherencia discursiva que deman-
da la breve presentación de este fondo de archivo, po-
dríamos diferenciar estos procesos, respectivamente, 
como uno museológico, en cuyo transcurso se debaten 
la narrativa del museo, la relación con su pasado y su 
presente político, el perfilamiento de sus públicos, y la 
gestión de sus colecciones; y otro de carácter adminis-
trativo y jurídico, en el cual tienen lugar las gestiones 
por la posesión efectiva de esas colecciones, las estra-
tegias de financiamiento del museo y la administración 
de su personal.

Aun considerada esta diferencia, estos dos procesos 
tienen un origen común. La FSA proporcionaría una 
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figura legal que amparase y apoyase el proyecto de dar 
continuidad y reunir el patrimonio de lo que habían 
sido el Museo de la Solidaridad y el Museo Internacio-
nal de la Resistencia Salvador Allende; Carmen Waugh 
dirigiría el proyecto. Waugh no solo había sido una pro-
tagonista clave de las dos instituciones precedentes: 
era también la persona en cuyo círculo de confianza 
convergían los exiliados chilenos que habían creado, 
recreado o colaborado con esos museos y, aquellas fi-
guras políticas y culturales que habían permanecido 
durante la dictadura de Augusto Pinochet en Chile y 
que, tras diecisiete años en los márgenes del poder, 
pasaban ahora a ser las figuras titulares del proceso de 
transición democrática, inaugurado formalmente con 
la asunción de Patricio Aylwin a la presidencia de la 
República en marzo de 1990.

2. Fundaciones
El Museo de la Solidaridad Salvador Allende se funda 
en Chile en el año 1991 bajo el alero de la Fundación 
Salvador Allende, de la que formará parte hasta el año 
2005. Esta fundación no representa un origen o grado 
cero del museo, sino la creación de un marco institu-
cional y de un instrumento legal para la reconstitución 
de su acervo y de su historia.

Dado que no existía un precedente institucional formal 
del museo en Chile -no había alcanzado a instituirse 
como una entidad autónoma, ya fuere estatal o privada, 
antes del golpe de Estado-, la personalidad jurídica de 
la FSA y los vínculos fraternos y políticos de la familia 

Allende, y de los protagonistas del MIRSA con agentes y 
partidos políticos de la socialdemocracia europea, fueron 
esenciales para la legalidad de la repatriación de las co-
lecciones del Museo de la Resistencia y la obtención del 
financiamiento de su traslado.

El agente clave de esta ‘refundación’ es Carmen Wau-
gh, la primera directora del Museo. El Museo de la 
Solidaridad había tenido presidente y secretario en el 
Comité Internacional de Solidaridad Artística con Chile 
(CISAC); los múltiples museos del exilio habían tenido 
miembros de Comité, secretarios y secretarias según 
su orgánica de Secretariado del Museo Internacional 
de la Resistencia. Esta diferencia no es puramente no-
minal. Las formas históricas del Museo habían privile-
giado un modelo nómade, de nodos en una red. Los 
comités estaban compuestos por personas ubicadas 
en dos continentes -llegando a un tercer continente 
con el comité argelino en el período de Resistencia-; 
las adquisiciones de obras estaban delegadas en los 
nodos y la relación del centro con ellos era la de coordi-
nar los aspectos técnicos; el museo no tenía persona-
lidad jurídica o edificio propio. La historia institucional 
de los museos de la Solidaridad y de la Resistencia era 
una de táctica y descentralización. La institución en la 
que se habrá de convertir el Museo de la Solidaridad 
Salvador Allende de la década de los noventa lleva, por 
el contrario, y a pesar de las múltiples contradicciones 
y las estrategias para administrar la escasez, el signo 
de la concentración, el emplazamiento y el planea-
miento estratégico.
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Carmen Waugh había permanecido en la órbita del Mu-
seo de la Solidaridad desde su más temprano comien-
zo. Había fundado la primera galería de arte del país en 
1955, que llevaba su nombre, y que proporcionaba uno 
de los pocos espacios de exhibición para artistas con-
temporáneos por fuera del circuito de los museos nacio-
nales. Su amistad con Nemesio Antúnez, director entre 
1962 y 1964 del Museo de Arte Contemporáneo (MAC), 
la habían aproximado al Instituto de Extensión de Artes 
Plásticas de la Universidad de Chile (IEAP), con el cual 
trabajaba activamente en colaboración por lo menos des-
de 1967. En varias ocasiones su galería había recibido 
exposiciones gestionadas por ese instituto2, o coordinado 
con éste, desde la Galería Central de Arte -fundada asi-
mismo por Waugh en 1965 y ubicada en Santiago cen-
tro- el envío de obras de artistas chilenos a exposiciones 
internacionales3. Hacia 1972, Waugh era ya una agente 
activo de cooperación con el Instituto de Arte Latinoa-
mericano (IAL), que reemplazaba desde fines de 1970 
al IEAP por decreto universitario, y desde cuyas oficinas 
Mário Pedrosa, su asistente Daisy Peccinini y María Eu-
genia Zamudio se encargaban de la coordinación del Mu-
seo de la Solidaridad. La tarea que el IAL le encomendó 
en ese primer período estaba estrechamente vinculada 
con su profundo conocimiento del medio artístico latinoa-
mericano contemporáneo: era la intermediaria de Pedro-
sa para la gestión y concreción de nuevos compromisos 

2  Archivo Histórico del Museo de Arte Contemporáneo de la Univer-
sidad de Chile, Serie Correspondencia 1968, carpeta C8.

3  Archivo Histórico del Museo de Arte Contemporáneo de la Univer-
sidad de Chile, Serie Correspondencia 1967, carpeta C9.

de donación de obras para el museo en Sudamérica y 
España, en particular en Perú, en Brasil -donde Pedrosa 
era perseguido por el gobierno- y en España, trabajando 
de cerca con José María Moreno Galván (fundador, junto 
a Pedrosa, del Museo de la Solidaridad).

El primer acto público del MSSA, que aún no tenía una 
sede propia, consistió en una exposición realizada en el 
Museo Nacional de Bellas Artes (MNBA) en 1991, en la 
que se exhibían las colecciones conformadas en Euro-
pa durante el período del exilio: la de Francia, España 
y Suecia por el Museo Internacional de la Resistencia 
Salvador Allende. El catálogo de esta muestra tiene una 
portada casi idéntica a la del catálogo de la muestra in-
augural del Museo de la Solidaridad en 1972 -un detalle 
de la pintura de un gallo de Joan Miró, que era el em-
blema del museo desde su fundación4 y que en 1991

4  La pintura, sin título, donada por Miró al Museo de la Solidaridad, 
había sido una de las piezas más destacadas en la prensa y en 
los discursos públicos de las autoridades del museo. En el discur-
so inaugural del museo en 1972, Allende decía que “él quiso, no 
entregar un cuadro de los muchos o de los pocos que tiene en 
su casa, o en su galería de trabajo, él quiso crear algo para Chile. 
Fue más generoso aún, él puso su inteligencia, sus pinceles, su 
mente a trabajar para materializar este gallo, que como ha dicho 
el compañero Pedroza [sic]: “canta una nueva alborada”, a una 
nueva alborada, que es una vida distinta, en un país dependiente 
que rompe las amarras para derrotar el subdesarrollo y con ello la 
ignorancia, la miseria, la incultura y la enfermedad.” Archivo MSSA, 
Fondo Solidaridad, registro r0166.

 Dos días después de esa inauguración, el 19 de mayo de 1972, se 
publicaba en el diario El Siglo el discurso pronunciado por Pedrosa en 
esa ocasión, que llevaba por título “Oigamos el Canto del Gallo de Miró”.
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permanecía aún en las bodegas del MAC, junto al resto 
de la colección original del Museo de la Solidaridad-, e 
incluye, al igual que el original, y muchos otros catálogos 
del período de Resistencia, el discurso ya emblemático 
de Salvador Allende, dirigido “A los artistas del Mundo”.

En este documento se translucen -para quienes lo lee-
mos veinticinco años más tarde- los ejes fundamentales 
de la agenda de ese museo apenas refundado: reivindi-
car y recuperar la potestad sobre el patrimonio artístico 
del primer Museo de la Solidaridad, que durante los 
años de dictadura había permanecido en los depósitos 
del Museo de Arte Contemporáneo y del Museo Na-
cional de Bellas Artes; establecer, discursiva y mate-
rialmente, las continuidades y transferencias entre los 
museos de la Solidaridad y de la Resistencia y el MSSA; 
y, finalmente, activar las alianzas estratégicas con otras 
instituciones y la experiencia de circulación y difusión 
adquiridas en el exilio, que serán durante los primeros 
quince años del MSSA las herramientas claves para el 
financiamiento de la institución y para la importación a 
Chile de las colecciones constituidas en el período de 
Resistencia.

Esta primera exhibición, que era corolario del éxito de las 
gestiones para traer de regreso a Chile las principales co-
lecciones del MIRSA, sentó el precedente para la tarea 
de recuperar las obras que otros comités del Museo de 
la Resistencia habían logrado constituir y preservar en los 
países en los que habían operado durante buena parte de 
la década de 1970 y principios de 1980: Argelia, Cuba, 

Finlandia y México. El grueso de este proceso se extendió 
desde 1992 hasta el año 2006, si bien la búsqueda, do-
cumentación y recuperación de obras individuales o de 
pequeños grupos perdidos en el proceso siguen activas 
en la actualidad.

3. Patrimonio 
La serie documental de recuperación de obras es una de 
las más extensas en volumen y más prolongadas en el 
tiempo. Aquí se almacenan los muchos y muy diversos 
procesos diplomáticos y técnicos, mediante los cuales el 
museo recuperó la mayor parte de su colección original 
y trasladó a Chile la gran cantidad de obras adquiridas 
durante el período de Resistencia.

La recuperación de la colección original fue un proceso 
de diálogo y negociación de Isabel Allende y Carmen 
Waugh con las dos instituciones que custodiaban la co-
lección formada por el Museo de la Solidaridad entre 
1971 y 1973: el Museo de Arte Contemporáneo de la 
Universidad de Chile y el Museo Nacional de Bellas Ar-
tes. El MAC conservaba casi la totalidad de las obras, 
y durante los años noventa, bajo el rectorado de Jai-
me Lavados Montes, opuso una enérgica resistencia a 
la devolución de las obras al MSSA. Estas habían per-
manecido en el MAC desde el momento del golpe de 
Estado: habían estado expuestas en esas salas hasta el 
11 de septiembre e inmediatamente fueron guardadas 
en los depósitos de la institución, e inventariadas por 
separado. Sin embargo durante la dictadura fueron ex-
hibidas como propiedad del MAC. En cuanto al MNBA, 
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este había sido destino de algunas pocas obras expues-
tas en la ex sede de la UNCTAD III -que también había 
funcionado como depósito de las obras y sede provisoria 
para las exhibiciones del Museo de la Solidaridad en 
1973- o de aquellas que habían sido enviadas antes del 
golpe pero desaduanadas en 1974.

Este complejo proceso requirió de al menos tres tipos de 
gestiones, distribuidas a lo largo de una década y me-
dia. Respecto a las donaciones pendientes del Museo 
de la Solidaridad, se debió exhumar todos los archivos 
y artículos de prensa, sin desmedro de los testimonios 
orales y otras fuentes menos convencionales, con el fin 
de reconstruir los inventarios del museo en 1973. El do-
cumento guía para esta tarea fue la tesis de grado de 
Claudia Zaldívar, actual directora del Museo, que había 
tenido acceso entre 1990 y 1991 a los archivos y obras 
ubicadas en las bodegas del MAC, logrando reunir y re-
constituir buena parte de los inventarios originales y un 
ingente archivo de copias de documentación relativa al 
Museo de la Solidaridad.

A medida que ese archivo se engrosaba, debía estable-
cerse contacto con las instituciones y con las personas 
que habían participado de las donaciones que no habían 
alcanzado a ser recibidas o inventariadas en 1973, para 
lo cual era necesario empezar por ubicarlas; en segundo 
lugar escribirles en su idioma o en la que para ellos fuese 
lingua franca -a veces en inglés, a veces en francés-; y 
en tercer lugar obtener su beneplácito, ya fuere para el 
envío de la obra original o para una nueva donación; y 

finalmente debían obtenerse los recursos para que esas 
obras fuesen trasladadas a Chile.

En el caso de las colecciones que permanecían en el ex-
tranjero, se trataba de dos procesos diferentes: uno prin-
cipalmente logístico, que afectaba a las colecciones de 
los Museos de la Resistencia; y otro, el de las obras cuyo 
tránsito fue interrumpido por el golpe de Estado, al que se 
agregaba una suerte de imperativo arqueológico -la nece-
sidad de esclarecer zonas grises de la historia, la política 
y los reveses burocráticos de la década de los setenta.

Las colecciones de Francia, España, Suecia, Finlandia y 
Cuba, por ejemplo, se habían constituido bajo la supervisión 
y la gestión de los respectivos comités del MIRSA de cada 
país. El proceso de traslado de estas colecciones a Chile 
revestía un problema logístico y de financiamiento respecto 
al traslado de grandes volúmenes de obras de arte.

Los conjuntos de obras conformadas por el MIRSA en 
Francia, España y Suecia llegaron a Chile en 1991, me-
diante la gestión de la Fundación Salvador Allende y con 
el financiamiento del Ministerio de Cultura Francés a 
cargo Jack Lang5, la Generalitat Valenciana y la Swedish 
International Development Agency, respectivamente.

5 Jack Lang (1939- ), ministro de cultura en la Francia de François 
Mitterand. Había tenido junto a este una gran cercanía con el MIR-
SA francés, asistiendo a numerosas inauguraciones y debates a lo 
largo de la itinerancia del museo en Francia. Lang era especial-
mente cercano a Hortensia Bussi, viuda de Salvador Allende, Miria 
Contreras y Carmen Waugh.
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Las colecciones de Gran Bretaña y Estados Unidos, por 
otra parte, tenían una historia por completo distinta, que 
se remontaba al periodo fundacional del museo.

La colección británica acababa de ser exhibida en el Ins-
titute for Contemporary Art (ICA) en Londres, y los pre-
parativos para su envío a Chile estaban casi concluidos 
en septiembre de 1973. En cuanto la noticia del golpe 
militar hizo eco entre los gestores extranjeros, los trámites 
para el envío de las obras fueron paralizados, y las obras 
quedaron en custodia provisoria en el Reino Unido, para 
luego ser devueltas a sus autores. En cuanto al envío es-
tadounidense, solo algunas de las piezas comprometidas 
habían llegado a Chile antes del golpe, quedando otras 
varadas en la aduana. En diciembre de 1991, Carmen 
Waugh realizaría un viaje a Nueva York6 para dialogar y 
revisar archivos con Dore Ashton, la encargada del envío 
norteamericano original e íntima amiga y colaboradora de 
Pedrosa.

Recuperar estas colecciones requería primero su recons-
trucción documental, la exhumación de archivos, la re-
anudación de relaciones con personas que habían sido 
agentes clave de la gesta del museo y que por dos déca-
das habían dejado de recibir toda noticia del Museo de la 
Solidaridad o del MIRSA. Es precisamente el proyecto de 
reconstrucción de estas colecciones el que da inicio a su 
vez a la reconstrucción de los archivos del museo.

6  Archivo MSSA, Subfondo MSSA-Carmen Waugh, Serie Administra-
tiva, registro f0643.

4.Territorio
El MSSA tuvo sus primeras oficinas -y su primer espa-
cio de exhibición- el año 1992, en la calle Virginia Opazo 
38 de Santiago Centro. El espacio era arrendado por la 
FSA, y el museo funcionaba con un número reducido de 
personal: Carmen Waugh, su ayudante Carolina Herrera 
y el mínimo indispensable de personal de mantenimien-
to y montaje. Las actividades del museo se financiaban 
principalmente a través de fondos obtenidos por concurso 
público. Para la adaptación de la infraestructura de los 
edificios -el de Virginia Opazo y posteriormente el de calle 
Herrera- y para la realización de las actividades del museo 
se contó con fondos del Ministerio de Educación (1992), 
FONDART (1992- ), la Generalitat Valenciana (2002), Pre-
sidencia de la República (2001-2003), entre otros.

Este esquema de financiamiento estaba al servicio de 
una agenda de difusión de las colecciones del MSSA que 
había heredado del MIRSA, un modelo de circulación por 
espacios poco convencionales para el arte contemporá-
neo, en muchos casos situados no solo en la periferia de 
la circulación cultural del país, sino también en la periferia 
socioeconómica: centros culturales municipales de pro-
vincia o del cordón externo de las grandes metrópolis. El 
MIRSA-España había exhibido sus colecciones en el Mer-
cado Central de Zaragoza (1977), la Sala de Exposiciones 
de la Caja de Ahorros Municipal de Pamplona (1977), en 
el Colegio de Arquitectos de Canarias (1978), en la Uni-
versidad de Málaga (1979), en el Museo Popular de Arte 
Contemporáneo de Villafamés (Valencia, 1984), por citar 
algunos casos. En Francia, las colecciones del MIRSA se 
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expusieron en el Palacio del Congreso de Nancy (1977), 
en el Palacio de los Papas en Avignon (1978), en la Mu-
nicipalidad de Suresnes (1978), Angoulême (1978) y una 
docena más; la Maison des Congrès et de la Culture de 
Clermont-Ferrand (1983), en el Centro Cultural Comunal 
de Sevran (1986), entre otros. Sin desmedro de la opor-
tunidad de ocupar algunos connotados espacios, como el 
Centre Georges Pompidou en Francia (1983), el Moder-
na Museet en Suecia (1978) o la Fundación Joan Miró 
en España (1977), la gran mayoría de las actividades se 
daban bajo el modelo de la itinerancia.

Este modelo parece haber tenido una impronta en el 
estilo de circulación y difusión del patrimonio del MSSA 
que impusieron Carmen Waugh y Carolina Herrera en 
la primera década del funcionamiento del Museo. Si 
bien la sala de la calle Virginia Opazo permitía la rea-
lización de algunas exposiciones, modestas en térmi-
nos de espacio, la mayor parte de las exhibiciones de 
la colección del Museo en la década de 1990 tuvieron 
lugar en centros culturales municipales del extrarradio 
metropolitano y de provincias del norte y sur de Chile, 
además de universidades y otros espacios expositivos 
no convencionales: la Casa de la Juventud de Peñalo-
lén (1993); Corporación Cultural Al Sur del Maipo (Buin, 
1994); Universidad de Talca (1995); Municipalidad de 
Pudahuel (1995); Universidad Austral (Valdivia, 1996); 
Universidad Arturo Prat de Iquique (1996); Casa de 
la Cultura de Rancagua (1997); Casa de la Cultura de 
La Pintana (1998); Centro Cultural y Desarrollo Biblio-
tecario de Puente Alto (1999), entre otros. Además de 

cierta continuidad con el estilo de trabajo del MIRSA, 
parecen haber existido al menos dos motivos para re-
forzar de tal forma el programa de circulación por fue-
ra de los espacios tradicionales. En primer lugar, una 
determinación política, que se remonta a los estatutos 
fundacionales del Museo de la Solidaridad, de poner el 
arte a disposición del pueblo -según el lenguaje usado 
en las declaraciones del CISAC- o de ‘democratizar’ y 
‘descentralizar’ el acceso a la cultura7 -según su refor-
mulación contemporánea, incluyendo las variaciones y 
contradicciones respecto del concepto original. En se-
gundo lugar, la prioridad de ‘democratizar el acceso’ e 
incentivar la difusión y la circulación -por sobre otras 
posibles áreas de estímulo, como la investigación o la 
conservación- parece haber sido un prerrequisito de los 
fondos estatales concursables, para la financiación de 
proyectos culturales desde su institucionalización en el 
FONDART desde 1992.

No fue sino hasta su traslado a la sede de Herrera 360, 
en 1998, que el museo pudo organizar exposiciones 

7 “Entre los objetivos que persigue nuestra institución, es que sea co-
nocido por un amplio espectro del pueblo chileno. Es por ello que 
desde ya tiene planteado llevarlo a las distintas regiones de Chile. Se 
pretende que esta importante colección sea conocida por una gran 
mayoría de chilenos que tienen limitaciones de toda índole para llegar 
hasta la capital. El Museo de la Solidaridad Salvador Allende tiene 
una selección de obras que será itinerante, cumpliendo así una doble 
función; que una gran mayoría de los chilenos acceda al arte y por 
otra parte, descentralizar las actividades culturales y artísticas, vale 
decir, que las mismas no sólo queden circunscritas en Santiago sino 
que incidan en el quehacer cultural regional.” Archivo MSSA, Sub-
fondo MSSA-Carmen Waugh, Serie Administrativa, registro i0066.
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de gran envergadura en su propio local. El edificio ha-
bía sido originalmente la Escuela Normal de Niñas -en 
la que había estudiado Gabriela Mistral-, y mediante 
algunas gestiones políticas con el entonces alcalde 
de Santiago, Jorge Ravinet, y el apoyo financiero de 
la Generalitat Valenciana y el FONDART, fue reacondi-
cionado para albergar al museo, esta vez en un predio 
que permitía diferenciar los espacios en una forma que 
reflejara las áreas de la institución: uno para el alma-
cenamiento de las colecciones, otro para oficinas, un 
tercero para el Taller de Grabado8 y, finalmente, otro 
para el montaje de exposiciones considerablemente 
más amplio y versátil que el de Virginia Opazo.

5.Soberanía
Cuando en 1990 comenzó a configurarse el proyecto de 
volver a constituir el Museo de la Solidaridad en Chile, 
inmediatamente emergió la necesidad de contar con un 
instrumento jurídico que tuviese la potestad de negociar 
la recuperación de las colecciones históricas del museo 
con el gobierno de Chile, con la Universidad de Chi-
le y con los gobiernos de los países en los que había 
operado el MIRSA. Ese patrimonio había sido donado,

8  El Taller de Grabado del MSSA funcionó con varias modalidades 
de producción (pequeñas ediciones en Virginia Opazo; ediciones 
realizadas en otros talleres profesionales) hasta que se instaló defi-
nitivamente en la calle Herrera. Bajo la dirección de Nelson Plaza, 
el taller era espacio de encuentro, enseñanza y producción para 
aficionados y artistas profesionales, entre ellos Eduardo Garreaud, 
Francisca Cerda, Benjamín Lira y Eugenio Téllez. El taller se disolvió 
con el traslado del MSSA a la sede de la calle República.

respectivamente, ‘al pueblo de Chile’ y a ‘la resistencia 
chilena’9. La solución acordada era que la FSA cumpliría 
precisamente ese rol, en cuanto el Estado chileno no 
tomara la iniciativa de fundar un Museo de la Solida-
ridad propiamente estatal. La personalidad jurídica de 
una ONG legalmente constituida era la única figura que 
podía llevar adelante un proceso jurídico de esa natu-
raleza y reclamar la posesión de un patrimonio de tal 
envergadura. En 1991 el Presidente de la República, 
Patricio Aylwin, envió un oficio10 al Ministro de Bienes 
Nacionales, informando la resolución del traspaso de la 
colección formada durante el Museo de la Solidaridad, 
desde la Universidad de Chile a dicho Ministerio. Asi-
mismo informó que las obras deberían ser entregadas 
en calidad de comodato a la FSA quien se compromete-
ría a custodiarlas, conservarlas y exhibirlas.

Sin embargo, este mecanismo, que seguía vigente en 2005, 
contradecía uno de los principios fundantes del museo: las 
obras habían sido donadas en solidaridad al “pueblo chile-
no en el proceso de transformación política y social” de los 
primeros años setenta, y al “el pueblo chileno en resistencia 
política, cultural y militar” contra la dictadura cívico-militar 
encabezada por Pinochet: en cualquiera de los casos, ese 
patrimonio pertenecía a la sociedad chilena, cuyo represen-
tante legal para este efecto era el Estado de Chile.

9 El testimonio más completo de esta serie de discusiones ha sido 
registrado por Faride Zerán en Carmen Waugh: La vida por el arte; 
Santiago: Lumen, 2012, p. 141 y ss.

10 Oficio nº91/5.804. Archivo MSSA, Subfondo MSSA-Carmen Waugh, 
Serie Administrativa, registro f0659 
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En los archivos se preserva el testimonio de que esto 
era materia de discusión al interior de la institución por 
lo menos desde el año 2002. Para ese entonces, ya se 
habían llevado a cabo varios intentos, de coordinación 
con el gobierno para que éste, a través del Ministerio de 
Bienes Nacionales o a través de la Dirección de Blibio-
tecas, Archivos y Museos (DIBAM), iniciara un proceso 
de diálogo con la FSA para transferir la propiedad de la 
colección del MIRSA y de las donaciones posteriores a 
1990 al Estado de Chile. A finales de 2004, la incerti-
dumbre sobre la posesión efectiva de las obras alcanzó 
cierta resonancia pública, y sumada a la diferencia de 
posiciones entre la FSA y la administración del MSSA 
respecto de la solución legal del problema, generó un 
clima de tensión que desembocó en la desvinculación 
de Carmen Waugh de su cargo de directora en 200511.

Los procedimientos legales para el traspaso de las co-
lecciones al Estado se concretaron en diciembre de 
2005. Esta donación modal12 requería de un tipo de ins-
titucionalidad distinta para que el MSSA pudiera seguir

11 El modelo de tutelaje de las obras que estuvo vigente hasta fines de 
ese año alcanzó a convertirse en un debate público, del cual Virgi-
nia Vidal ofrece una crónica en un artículo publicado el 9 de julio de 
2005 en Anaquel Austral. Cf. Virginia Vidal, ¿Pertenece al pueblo de 
Chile el Museo de la Solidaridad? Disponible en http://virginia-vidal.
com/cgi-bin/revista/exec/view.cgi/1/122. Última revisión: 25 de ene-
ro de 2016. Para un recuento testimonial y documental del debate, 
véase Faride Zerán, op. cit., pp. 144-172.

12 Dice relación con la obligación de velar por la integridad de la 
colección, y que su custodia y resguardo debía recaer en la recién 
creada Fundación Arte y Solidaridad. 

administrando esas colecciones. Para ese efecto, se 
creó una nueva fundación, en cuyo directorio tendrían 
lugar representantes del Ministerio de Educación, de la 
DIBAM y de la propia FSA: la Fundación Arte y Solida-
ridad (FAS), cuyo solo propósito era la administración 
del MSSA y de su patrimonio. En cuanto la propiedad 
efectiva de las obras pasara al Ministerio de Bienes Na-
cionales, la nueva fundación se responsabilizaría de su 
custodia, gestión, conservación y difusión.

Al tiempo que se tramitaba la donación de las obras al 
Estado de Chile, la FSA proponía el traslado del museo 
a otro inmueble, que albergaría además las oficinas y 
centro de documentación del FSA, En efecto, el edifi-
cio ubicado en la calle República 475, fue adquirido y 
adaptado por la FSA, quien entregó en comodato a la 
FAS parte de sus dependencias para instalar tanto la 
sede administrativa del museo como sus salas de exhi-
biciones, situación que se mantiene hasta la actualidad.

La historia de este inmueble no estaba exenta de con-
troversias: fue concebida para albergar a una familia de 
la burguesía chileno-belga a principios del siglo XX; fue 
luego sede de la Embajada de España en Chile; más tar-
de, sede de la Escuela de Economía de la Universidad de 
Chile, para luego funcionar como local del Departamento 
de Estudios Humanísticos (DEH) de la Universidad de 
Chile, uno de los pocos espacios de pensamiento críti-
co que logró sobrevivir al golpe de Estado. En 1974, el 
edificio fue reclamado y ocupado como centro de teleco-
municaciones por la Dirección de Inteligencia Nacional, 
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DINA, refundada en 1976 como Central Nacional de In-
formaciones, CNI, órgano instrumental de la dictadura 
para el espionaje y la infiltración de la población civil, el 
entrenamiento de torturadores y la aplicación de tortura 
en interrogatorios ilegales, la desaparición de personas y 
otras violaciones a los derechos humanos. Tras el retorno 
de la democracia, el edificio, pasó a ser propiedad del 
Servicio de Vivienda y Urbanización Metropolitano (SER-
VIU)13, hasta que fue adquirida por la FSA en 2004.

El traslado del museo a la calle República terminó de 
concretarse a principios de 2006. Para ese entonces, en 
lapso de un año, el MSSA había cambiado de dependen-
cia institucional -había pasado de ser administrado por la 
FSA a ser la dependencia única de la Fundación Arte y 
Solidaridad-; su directora histórica había sido desvincu-
lada; y, finalmente, sus oficinas y sus salas de exhibición 
habían abandonado el edificio de Herrera 360.

Treinta y tres años más tarde y signado una vez más 
por el cisma y el desahucio y a pesar, o mejor tal vez, 
a propósito de ellos, el museo iniciaba su cuarta etapa, 
más cerca del designio y la caución que Mário Pedrosa 
inscribía, preclaro, en el catálogo de la primera exhibi-
ción del Museo de la Solidaridad en 197214:

13 Archivo MSSA, Subfondo MSSA-Carmen Waugh, Serie Administra-
tiva, registro f0387.

14 Carta de Mário Pedrosa a Salvador Allende de 26 de abril de 1972, 
publicada en el catálogo de la primera exposición del Museo de la 
Solidaridad. Archivo MSSA, Fondo Solidaridad, registro r0197.

«Para asegurar la inseparabilidad de las obras donadas, 
incluidas patrimonialmente en el acervo de nuestro Mu-
seo en formación, el Comité sugiere en nombre de los 
artistas que sus obras vengan a formar el fondo de una 
Fundación Pública a ser jurídicamente constituida. Esa 
Fundación sería la expresión más apropiada del deseo 
manifiesto de los artistas que entregan sus obras para la 
creación de un Museo de Arte Moderno y Experimental 
en Chile, con la designación que la vida misma le dio: 
“Museo de la Solidaridad».

Equipo Área de Archivo e Investigación
Museo de la Solidaridad Salvador Allende
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Documento. Museo de la Solidaridad. [ca. 1990]. 
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Memorandum. Museo Salvador Allende. [ca. 1990]. 
Cód i0004
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Carta tipo de Isabel Allende e integrantes del Comité del Museo José Balmes, 
Pedro Miras, Carmen Waugh, Miguel Rojas-Mix y Miria Contreras dirigida a 

artistas donantes. Santiago de Chile, Noviembre 1990. 
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Postal de Dore Ashton a Carmen Waugh. 
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ocultos”. La Época. Santiago de Chile, Abril 1990. 
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Carta de lsabel Allende e integrantes del Comité del Museo José Balmes, Pedro 
Miras, Carmen Waugh, Miguel Rojas-Mix y Miria Contreras a Jacques Leenhard. 

Santiago de Chile, Noviembre 1990. 
Cód: f0496
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Carta de Juan Gabriel Valdés a Ramón Aguiló Munar. 
Madrid, Abril 1991. 
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Acta de entrega del cuadro de Joan Miró titulado “Cabeza 
de mujer pájaro” al Excmo. Embajador de Chile en 

Madrid. Ayuntamiento de Palma, Abril 1991.
 Cód: 0112
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Presentación de catálogo “Selección de fondos para el 
Museo de la Solidaridad Salvador Allende”. 

Valencia, Mayo-Junio, 1991. 
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Recorte de prensa “Lerma destaca la importancia del 
Museo Allende en favor de la libertad”. 1991. 

Cód: d0085
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Carta a de Sonja Martinson Uppman a Isabel Allende. 
Suecia, Mayo 1991. 

Cód: g0010
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Nota desde Swedish International Development Authority 
a Fundación Salvador Allende. Suecia, junio 1991. 
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Formulario de proyecto para realizar la inauguración del 
MSSA en el MNBA. Santiago de Chile, Marzo 1991.

 Cód: g0003
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Universidad de Chile. Acta de préstamo. 
Santiago de Chile, Agosto 1991. 

Cód: g0007
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Portada programa primera exposición 
Museo de la Solidaridad Salvador Allende. 

Santiago de Chile, Septiembre 1991. 
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Carmen Waugh. Texto para catalogo de inauguración 
Museo de la Solidaridad Salvador Allende. 

Santiago de Chile, Septiembre 1991. 
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Discurso de Ingvar Carlsson leído en inauguración 
Museo de la Solidadad Salvador Allende. 

Suecia, Septiembre 1991. 
Cód: g0045



54

Carta de Isabel Allende a Rosa Maria Malet. 
Santiago de Chile, Septiembre 1991. 
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Carta de Isabel Allende a Jack Lang. 
Santiago de Chile, Agosto 1991. 
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Carta de Dore Ashton a Carmen Waugh. 
Estados Unidos, Enero 1992. 

Cód: g0640
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Carta de Frank Stella a Carmen Waugh. 
Estados Unidos, Enero 1993. 
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Carta de Carmen Waugh a Frank Stella. 
Santiago, Enero 1993. 
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Carta de Alejandra Altamirano Brett a Carmen Waugh. 
Londres, Febrero 1992. 
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Carta de William Pye a Carmen Waugh. 
Londres, Mayo 1992. 

Cód: f0528



61

Carta de Florencia Varas a Carmen Waugh. 
Londres, Marzo 1992. 

Cód: f0522



62

Carta de Alejandra Altamirano Brett a Carmen Waugh. 
Londres, Julio 1992. 
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Embajada de Chile en Londres. Cuadros donados por 
artistas británicos. Agosto, 1992. 

Cód: f0544



64



65

Carta de Carmen Waugh a Leila Aalto. 
Santiago de Chile, Septiembre 1992. 

Cód: f0479
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Kari Jylhä, Outi Arnold-Larsen. Declaración de donación 
de Asociación de Artistas de Finlandia. 

Finlandia, Septiembre 1992. 
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Carta de Isabel Allende a Víctor Flores Olea. 
Santiago de Chile, Enero 1992. 
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Carta de Carmen Waugh a Manuel Felgueres. 
Santiago de Chile, Septiembre 1992. 
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Carta de Carmen Waugh a Viviana Kochen. 
Santiago de Chile, Mayo 1993. 
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Carta de Carmen Waugh a Marcia Covarrubias. 
Santiago de Chile, Enero 1995. 
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Museo de la Solidaridad Salvador Allende, Ministerio de 
Relaciones Exteriores. Acta de Recepción (Obras provenientes 

de Argelia). Santiago de Chile, Octubre 1996. 
Cód: f0434.
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Carta de Carmen Waugh a Lesbia Vent Dumois. 
Santiago de Chile, Enero 1992. 
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Casa de las Americas. Certificado de Donación. 
La Habana, Mayo 2000. 
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Instituto Colombiano de Cultura. Hace constar: que las obras que 
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ciudad de Panamá. Bogotá, Julio 1984. 
Cód: f0441
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Carta de Carmen Waugh a Rosa Halaby. 
Santiago de Chile, Enero 2005. 

Cód: f0442
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Carta tipo de Carmen Waugh dirigida a los artistas 
chilenos. Santiago de Chile, Septiembre 1993. 
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Carta de Carmen Waugh a Julio Escámez. 
Santiago de Chile, Junio 1993

Cód: f0769



82

Carmen Waugh, Carolina Herrera. Chilenos que ya 
tenemos. Santiago de Chile, [ca. 1993]
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Artistas españoles 
del MSSA. 

Centro Cultural 
de España.
Santiago, Chile.

1993
Grabados de 
Roberto Matta.

Casa de la Juventud 
de Peñalolén. 
Santiago, Chile.

1993
Arte Contemporáneo 
MSSA.

Universidad 
de Concepción.
Concepción, Chile.

1992
Retratos retratados 
Roser Bru.

MSSA - 
Sede Virginia Opazo.
Santiago, Chile.

1992

Matta, 42 grabados 
de una Loca Geografía.

Municipalidad de 
Pudahuel. 
Santiago, Chile.

1995
Matta, 42 grabados 
de una Loca Geografía.

Universidad de Talca.
Talca, Chile.

1995
Matta, 42 
grabados de una 
Loca Geografía.

Galería 
Gabriela Mistral. 
Santiago, Chile.

1995
Grabados Matta.

Corporación Cultural 
Al Sur del Maipo, Buin.
Santiago, Chile.

1994

Museo de la 
Solidaridad Salvador 
Allende. 

MNBA.
Santiago, Chile.

1991
Selección de Fondos para 
el Museo del Solidaridad 
Salvador Allende.

Sala de exposiciones
del Ateneo Mercantil.
Valencia, España.

1991

MSSA 
EXPOSICIONES COLECCIÓN 

1991 - 2005   (SELECCIÓN)

Primera Exposición 
MSSA. 

MSSA - Sede Virginia 
Opazo.
Santiago, Chile.

1992
Los Matta del Museo de 
la Solidaridad Salvador 
Allende.

MSSA - 
Sede Virginia Opazo.
Santiago, Chile.

1992
Salvador Allende 
Museon.

Rauma 
Taidemuseossa.
Rauma, Finlandia.

1992
25 artistas 
internacionales 
en el metro. 

Estación de metro 
Cal y Canto.
Santiago, Chile.

1992

Selección de artistas 
Latinoamericanos.

MNBA.
Santiago, Chile.

1993
Grabados Matta.

Salón La Palma, 
CORESAM, Conchali. 
Santiago, Chile.

1994
Selección de obras 
francesas del MSSA.

Instituto chileno-
frances de Cultura.
Santiago, Chile.

1993
Libertad Condicional. 
Retrospectiva 
Guillermo Nuñez.

MSSA - 
Sede Virginia Opazo.
Santiago, Chile.

1993
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Roberto Matta, Obra 
Gráfica 1970-2000.  

Centro Cultural Borges.
Buenos Aires, 
Argentina.

2003
Ricos y Famosos. Arte 
reciente en Chile. MSSA.

MSSA - 
Sede Herrera.
Santiago, Chile.

2003
Joan Castejon.

MSSA - 
Sede Herrera.
Santiago, Chile.

2003
Grafica de artistas 
latinoamericanos.

Pabellón Las Heras. 
Corporación Voto 
Nacional O’higgins, 
Maipú.
Santiago, Chile.

2002

Ex It. Yoko Ono.

MSSA - Sede Herrera.
Santiago, Chile.

1999
Roberto Matta Grabados. 

Galería de Arte Centro 
Almendral.
Los Andes, Chile.

1999
Grabados 
Latinoamericanos.

Centro Cultural y 
Desarrollo Bibliotecario, 
Puente Alto.
Santiago, Chile.

1999
Grabados 
Latinoamericanos.

Casa de la Cultura 
de La Pintana.
Santiago, Chile.

1998

Matta, 42 grabados 
de una Loca Geografía.

Universidad de Austral.
Valdivia, Chile.

1996
Exposición colectiva 
artistas internacionales 
MSSA.

Universidad Austral 
de Chile.
Valdivia, Chile.

1997
Grabados Chilenos.

Casa de la Cultura 
de Rancagua.
Rancagua, Chile.

1997
Matta, 42 grabados 
de una LocaGeografía.

Universidad Arturo 
Prat de Iquique.
Iquique, Chile.

1996

Encuentro de la 
Memoria y Esperanza.

MSSA - 
Sede Herrera.
Santiago, Chile.

2003
Traed semillas blancas. 
Muestra de artistas 
catalanes del Museo de 
la Solidaridad.

MSSA - 
Sede Herrera.
Santiago, Chile.

2005
Testimonio de 
Solidaridad Francia-
Chile 1973-1980.

Casa Diego Rivera.
Puerto Montt, Chile.

2004
Matta-Hormiga.

Museo y Archivo 
Arqueológico 
de La Serena.
La Serena, Chile.

2003

Matta en Castro.

Museo de Arte 
Moderno de Castro.
Chiloé, Chile.

1999
Grafica de 40 artistas 
chilenos.

Universidad 
de Atacama.
Copiapó, Chile.

2001
Selección de 
Artistas Suecos.

MSSA - 
Sede Herrera.
Santiago, Chile.

2001
Felguerez.

MSSA - 
Sede Herrera.
Santiago, Chile.

2000
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Museo de la Solidaridad Salvador Allende”. Pinacoteca 

Universidad de Concepción. Concepción, Octubre 1992. 
Cód: g0102



90



91

Carta de Manuel Caballero Oyanedel a Carmen Waugh. 
Renca, Diciembre 1992. 

Cód: g0129



92



93

Carta de Carmen Waugh a Carlos Rubio. 
Santiago de Chile, Abril 1993. 
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