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I. ANTECEDENTES DE LA ORGANIZACION

Nombre: FUNDACION ARTE Y SOLIDARIDAD
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Direccion: Av. Republica 475, Santiago
Teléfonos: +56 226898761

Correo electrénico: claudia.zaldivar@mssa.cl

I. LINEA DE TRABAJO: Museo

IIl. DESCRIPCION INSTITUCIONAL

El Museo de la Solidaridad Salvador Allende (MSSA) es un museo de arte moderno y
contemporaneo, con una coleccion de alto valor internacional de propiedad del Estado, una de las
mas importantes de América Latina. Se gestd en 1971, gracias a la solidaridad de los artistas del
mundo con el proyecto politico del gobierno del presidente Allende y luego del golpe de Estado de
1973, al apoyo solidario con el pueblo de Chile, en resistencia a la dictadura. Desde su reinstalacién
en Chile en 1991, las donaciones de obra a la coleccion han continuado bajo los lineamientos
fundacionales del MSSA: solidaridad, arte y politica.

A nivel internacional es considerado como un referente por su modelo museoldgico Unico en el
mundo, que desafia a los principios hegemonicos dentro del campo artistico y cultural, formado
por la solidaridad de los artistas fuera del mercado del arte y pensado desde la museologia critica.

Desde el afio 2005 las obras que gestiona el MSSA son patrimonio publico (Ministerio de Bienes
Nacionales), mediante la donacion modal que realizé la Fundacion Salvador Allende, lo que implico
el compromiso por parte del Estado de proveer los recursos para su mantencion, conservacion,
investigacion, exhibicion y difusion.

La Coleccién es administrada por la Fundacion Arte y Solidaridad, ente legal del MSSA desde el
2005, la que esta conformada por un directorio mixto de cinco miembros: un representante
designado por el Servicio Nacional del Patrimonio (SERPAT) del Ministerio de las Culturas, las Artes
y el Patrimonio; uno del Ministerio de Educacién, dos de la Fundacién Salvador Allende y uno de
comun acuerdo. Se renueva cada tres afios y cuenta con una directora ejecutiva, que en el caso
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del Museo, corresponde a su directora, a quien se le encomienda su administracién y operacion
directa.

La Coleccion MSSA comprende obras donadas por connotados artistas internacionales como Joan
Mird, Pablo Picasso, Lygia Clark, Alexander Calder, Frank Stella, Victor Vasarely, Roberto Matta,
entre otros, producidas principalmente durante los afios 70. Consta de 3100 obras y el avalio solo
del 2,5% de éstas es aproximadamente US$21.422.800 (se cuenta solo con el avallo de algunas
obras).

El espacio expositivo y oficinas del MSSA funcionan en Republica 475 desde 2005, inmueble de
propiedad de la Fundacién Salvador Allende. Su depdsito de coleccion se ubica en Herrera 360
(edificio del Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas del SERPAT), antigua sede del Museo.

La estructura institucional estd compuesta por siete Areas: Coleccion; Archivo; Exposiciones;
Programas Publicos; Pensamiento y Ediciones MSSA; Comunicaciones; y Administraciéon y
Finanzas (Anexo 1: Estructura Institucional y Organigrama)

El MSSA genera impacto en el desarrollo del &mbito museal, comunitario, cultural y artistico de
nuestro pais, ofreciendo un aporte a la oferta programatica para las audiencias y su acceso, al
desarrollo de la investigacion y por tanto de la historia del arte nacional e internacional, al resguardo
del patrimonio, el traspaso de modelos y politicas de gestion, las buenas practicas de los museos
y su profesionalizacion, entre otros.

IV. OBJETIVO GENERAL

La Fundacion Arte y Solidaridad (FAS), entidad legal encargada de la administracion del Museo de
la Solidaridad Salvador Allende (MSSA), tiene como misién activar, conservar, poner en valor y
difundir una de las colecciones de artes visuales mas importantes de Latinoamérica, donada por
los artistas del mundo en solidaridad al pueblo de Chile, a partir del gobierno de Salvador Allende
hasta hoy; asi como también su historia y relecturas, mediante practicas contemporaneas que
dinamizan la relacién con los publicos y la sociedad, de acuerdo a nuestros valores fundacionales:
fraternidad, arte y politica.

V. COMPONENTES / OBJETIVOS ESPECIFICOS

Los componentes y objetivos especificos se desglosan segun las Areas especificas del Museo y son
los siguientes:

1. AREA COLECCION / Manejo sustentable y puesta en valor de la Coleccion

La Coleccién del MSSA, patrimonio del Estado, cuenta con aproximadamente 3100 obras de artistas
claves de la historia del arte internacional, siendo una de las colecciones de arte moderno y
contemporaneo mas importantes de Latinoamérica.

Las siguientes son las lineas de trabajo proyectadas para el 2023:
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a. Monitoreo de clima e implementacion de medidas de conservacion preventiva en salas de
exhibicion y depositos: se continuara con esta labor y se realizara un informe climatico anual de
ambos espacios, con el fin de articular un historial climatico de los espacios y en el futuro generar
un proyecto climatico adecuado a los requerimientos de conservacion del Museo.

b. Co-curaduria de exposiciones Coleccion 2023: se generaran dos curadurias para el 2023: a)
CuerpoEscultura. Aniversario 50 arfios del Golpe que reunird mas de 40 obras escultéricas en el
MSSA, mas cuatro ejercicios de circulacién y activacién de algunas de las piezas en instituciones
provinciales; b) Exposicion de la Coleccion que se realizara en el GAM con motivo de los 50 afios
del golpe de Estado, que contempla obras que se vinculan con la historia de la UP y el quiebre
democratico (caso obras perdidas), y la presencia del Museo de la Solidaridad en el edificio del GAM
antes del golpe. Ambas muestras son una co-curaduria de las coordinadoras de las areas de
Coleccion y Exposiciones MSSA, junto a los/as coordinadores de las otras areas del Museo.

c. Conservacion y restauracion de obras: se continuaran ejecutando periédicamente medidas
de conservacion preventiva, como limpieza y monitoreo de obras, y espacios de exhibicion y
depdsito. A partir de la implementacion de la Politica de Coleccion (2021) se seguiran evaluando los
protocolos, planes y manuales existentes, y se redactaran nuevos.

Gracias al Convenio de Comodato con el Senado de la Republica, se restauraran y enmarcaran
profesionalmente obras que se encuentren en el programa curatorial de exposiciones Coleccién
afios 2023 (CuerpoEscultura) y 2024. También se levantaran los requerimientos de traslado,
manipulacion, montaje y desmontaje de las mas de 40 piezas escultéricas que formaran parte de
esta exposicion, que ademas contempla la circulacién nacional de obras.

Por otro lado, se contempla la cotizacién, coordinacion, supervision y ejecucion de restauraciones y
enmarcaciones de obras Coleccion para la muestra que se realizard en el GAM y posibles préstamos
de obras a otras instituciones, que estan en proceso de concrecion.

d. Registro, investigacion y difusidn: en Registro se dara continuidad a la investigacién y acopio
de informacién relativa a obras y artistas de la Coleccion, tanto para los textos y cédulas de las
exposiciones Coleccion MSSA, como también para el envio a las instituciones que solicitan
préstamos de obra y la pagina web del Museo en su seccion Coleccion.

Se proyecta para el 2023 la primera fase de disefio de implementacién del CollectiveAccess (CA)
para optimizar y modernizar la gestién de la Coleccién (donaciones, préstamo de obras, ubicacion
de piezas y seguimiento de sus movimientos, sistematizacién de su informacién técnica, entre otros),
y mejorar el acceso publico a su acervo, para esto se contara con el apoyo del Area de Archivo
MSSA. En difusién se apoyara y participara en las actividades de Debate y pensamiento, y del area
de Programas Publicos, generados en didlogo entre las distintas areas del Museo.

e. Préstamos de obrasy circulacion de la coleccion MSSA: el 2023 cierran las dos exposiciones
de préstamos internacionales en EE.UU y Francia. La conservadora MSSA viajara en febrero a
supervisar el desmontaje y embalaje de obras en MO.CO., Montpellier, Francia, mientras que para
Carnegie International 58 en EE.UU. se hara de manera remota. Los procesos de préstamo se cierran
con la revision del estado de conservaciéon de las obras prestadas en el depdsito MSSA tras su
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arribo. Por otro lado, en el marco de la exposicién CuerpoEscultura se levantaran los requerimientos
de embalaje y traslado de las obras seleccionadas para su circulaciéon nacional en activaciones de
mediacion, planificadas conjuntamente con instituciones contrapartes. También se levantaran los
requerimientos de restauracién, enmarcacién, traslado y montaje de las obras que se seleccionen
para la muestra de la Coleccién que se realizara en el GAM y para posibles préstamos a otras
instituciones nacionales que estan en proceso de concrecion.

f. Gestion de fondos y colaboraciones institucionales: se dara continuidad a la gestién para
colaboraciones institucionales y, la postulacion de proyectos a fondos nacionales y extranjeros para
levantamiento de financiamiento:

- Se apoyara a la Direccién MSSA en la gestion del traspaso de la Coleccion MSSA desde el
Ministerio de Bienes Nacionales al SERPAT, Ministerio de las Culturas y las Artes.

- Se insistira con la DIRAC del Ministerio de Relaciones Exteriores en la generacion de un Convenio
para asegurar el traslado a Chile, via valija diplomatica, de las obras que se recuperen o donen al
MSSA desde el extranjero. Asi, se continuara la gestién del traslado a Chile de dieciocho obras
donadas por artistas espafioles al Museo durante el periodo Resistencia, que quedaron rezagadas
en el MACVAC, Valencia, Espana.

- Se renovara el convenio de Comodato de obras con el Senado de la Republica periodo 2023-2024,
gue permite la restauracion y enmarcacion profesional de obras.

2. AREA ARCHIVO / Organizacién, investigacion y difusién del Archivo

El Area de Archivo organiza, sistematiza y conserva material documental, audiovisual, fotografico y
sonoro asociado al ambito administrativo, histérico y artistico del MSSA. La coleccién consta de
10.000 piezas documentales aproximadamente y se encuentra a disposicion del publico para
investigaciones propias del sector, a través de un catdlogo digital online y para consulta en sala. A
su vez, desarrolla periddicamente investigaciones asociadas a la historia del Museo, las redes de
solidaridad que colaboraron en su creacion y, los vinculos entre Chile y diversos paises que donaron
obras al Museo en sus distintas etapas, y colabora en curadurias internas y externas del Museo a
nivel nacional e internacional.

Las lineas de trabajo definidas para el 2023 son:

a. Organizacion, sistematizacion y conservacion del Archivo MSSA: se continuara con la
organizacién de expedientes de conservacion y restauracion de obras, la catalogacion de
expedientes de exposiciones (2016-2022) y la reorganizacion del archivo histérico en base a una
estructura y catalogacién actualizadas. Adicionalmente, se iniciara el procesamiento del 50% de las
imagenes historicas de obras de la Coleccion MSSA, el 50% de la serie Carpetas de artistas se
traspasara a carpetas de conservacién y se comenzara con el proceso de restauracion de piezas del
archivo histérico.
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Junto a estas acciones se dara inicio a la organizacion y sistematizacién del Fondo documental
Miguel Rojas Mix, recientemente donado al Archivo MSSA, que contempla la redaccién de la guia
del fondo, el inventario de las series y una limpieza simple de los materiales.

En relacion al Plan de Gestion Documental, se continuara con la organizacion y respaldo periédico
de archivos historicos y gestiéon de las distintas areas del Museo en el Disco NAS, en carpetas en
Drive y en la plataforma Amazon Web Services.

Respecto a la Plataforma Collective Access (CA), se mantendra la carga frecuente de materiales y
nucleos curatoriales del archivo. Dado el éxito de esta herramienta de manejo de colecciones, se
apoyara al Area de Coleccién durante el 2023 en la primera fase de disefio de implementacién del
CA, con el objetivo de optimizar y modernizar la gestion de la Coleccion de arte del MSSA.

b. Investigacion: se proyecta la finalizacion del proyecto de investigacion “Las Redes de Solidaridad
entre Chile e Italia”, de la investigadora Mariagrazia Muscatello, donde el area Archivo ha colaborado
estrechamente en su formulaciéon y ejecucion. También se avanzara en la primera etapa de los
proyectos de investigacién vinculados a Francia y Espafia, detectando los archivos institucionales y
personales que deben ser revisados en ambos paises, evaluacién de instituciones con las cuales
nos podemos asociar para desarrollar el proyecto y busqueda de financiamiento para su ejecucién.

El Archivo MSSA supervisara la investigacion preparatoria para la exposicion de la coleccion que se
desarrollara en el GAM, entre septiembre y noviembre, en el marco de la conmemoracién de los 50
afos del golpe, esta se centrara en el funcionamiento del Centro Cultural Metropolitano Gabriela
Mistral; la relacion entre éste y la UNCTAD vy el Museo de la Solidaridad; las politicas culturales
durante la UP; ciertos casos de obras MSSA desaparecidas tras el golpe y, los casos de los textiles
de Gracia Barrios y las Bordadoras de Isla negra que estuvieron expuestas en el edificio de la
UNCTAD.

c. Difusion del archivo: se continuara con el desarrollo de proyectos de curaduria y redaccién de
textos (nucleos curatoriales) -visibilizados en la seccidén Activaciones de nuestro catalogo digital
(https://archivo.mssa.cl/Gallery/Index). Se invitara a profesionales externos del Museo -priorizando
a los miembros de la Red de Investigadores- a desarrollar proyectos curatoriales de archivo, con el
fin de incorporar nuevas voces y miradas, asi como estrechar lazos con esta red.

Durante el segundo trimestre del afio se lanzara la publicacion “Bajo una misma casa, redes afectivas
y solidarias entre Chile y Cuba” en colaboracién con Ediciones MSSA, que presenta los resultados
de la investigacién coordinada por el Archivo MSSA y desarrollada Carla Macchiavello, en torno a
las redes de solidaridad entre ambos paises durante la década de los ‘70 y ‘80.

Se daré continuidad a las acciones de difusién desarrolladas entre el area Archivo y Comunicaciones
para la Semana Internacional de los Archivos y otras instancias que surjan durante el afo.

d. Mejoramiento mobiliario y almacenamiento de respaldo virtual: debido al incremento
significativo de documentos recibidos en el Archivo MSSA, comprara mobiliario para su
almacenamiento fisico. En relacién al almacenamiento digital se aumentara la capacidad de
almacenamiento del disco NAS, mediante la compra de un equipo adicional; se aumentara el
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financiamiento para el respaldo en modalidad cloud para el archivo histérico y la gestién en Amazon
Web Services (AWS); se dard continuidad a la Licencia Cloudberry que permite respaldar
periédicamente los materiales desde el disco NAS a AWS y, sumar la licencia de un nuevo software
para facilitar el respaldo de la informacién entre los equipos de los profesionales que trabajan en el
Museo y el disco NAS.

e. Gestion de fondos y colaboraciones institucionales: se dard continuidad a la gestiéon para
colaboraciones institucionales y postulacion de proyectos a fondos nacionales y extranjeros para su
financiamiento.

3. AREA EXPOSICIONES / Desarrollo y curaduria de exposiciones e investigacion curatorial
(Anexo 2: Programacion 2023)

La programacion expositiva del MSSA continuara trabajando con una politica curatorial enfocada en
el cruce arte y politica, tanto desde la Coleccion MSSA como a partir del didlogo con el arte
contemporaneo a través de exposiciones temporales.

Las siguientes son las lineas de trabajo proyectadas para el 2023:
a. Desarrollo de Exposiciones:

a.1. Exposiciones Coleccion MSSA

- Exposicion CuerpoEscultura

Curaduria: Daniela Berger y Caroll Yasky, en colaboracién con el equipo MSSA
25 marzo 2023 - 28 enero 2024

En MSSA (pisos 1, -1, antejardin y terraza) + Circulacion regional (4 regiones)

Esta exposicion, que despliega 46 obras escultéricas de la Coleccién MSSA, hace un gesto hacia la
nocion de cuerpo individual y social en el contexto de la conmemoracién de los 50 afios del golpe
civico-militar en Chile, y da continuidad a las exposiciones de la Coleccién articuladas por el equipo
curatorial MSSA, que buscan conectar las obras a los diversos publicos que nos visitan desde una
perspectiva estética, vivencial y exploratoria.

En un afo marcado por la conmemoracion de los 50 afios del golpe en Chile y tras intensos afios
marcados por el enclaustramiento y las restricciones de movilidad a causa de la pandemia, como
también de cambios sociales y politicos importantes en nuestro pais, el cuerpo cobra connotaciones
gue nos interesa visibilizar y activar desde diversas perspectivas, por lo que esta muestra estara
dedicada a la nocién de cuerpo. Sera una gran constelacién de esculturas desplegadas en el interior
y exterior del MSSA, que activara reflexiones en torno a los cuerpos de las audiencias, mediante una
museografia que buscara interpelar, estimular y poner en relacion sus propios cuerpos con el de las
obras.

Se invitarg a tres artistas a dialogar performaticamente con una o mas de las esculturas exhibidas.
Una de las artistas seleccionadas es la artista internacional Tania Bruguera.

Circulacion y activaciones en IV, V y VIl region
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Comunidades de Valparaiso, La Ligua, Linares y una a determinar.
15 octubre 2023 - 15 junio 2024

De acuerdo a nuestros principios fundacionales, la Coleccion MSSA le pertenece a todos quienes
conforman el pueblo de Chile, por lo que se ejecutara un Programa de Circulacion por el Territorio,
trabajando en 3 regiones ademas de la Metropolitana: con el Museo de La Ligua, en la Region de
Valparaiso y con el Museo de Arte y Artesania de Linares, en la Regién del Maule y con espacios a
confirmar en las comunas de Valparaiso y otra a determinar.

Se plantea una exposicion itinerante, compuesta de 4 obras escultéricas de la coleccién MSSA y un
registro de performance en didlogo con éstas. A su vez, contemplamos el desarrollo de al menos 2
activaciones de mediacion en comunas o pueblos aledafios a los espacios expositivos, que seran
elegidos en conjunto con los espacios expositivos. Estas comunidades seran activadas por nuestro
equipo de Mediacion mas un tallerista profesional contratado para tal funcién, cuyo objetivo es invitar
a la comunidad a resonar, reflexionar y experimentar con sus cuerpos los contenidos vinculados a
la seleccion de obras. Un grupo de personas de estas comunidades visitaran previamente los
espacios de exhibicion.

- Exposicion MSSA en GAM (Titulo a definir)
Curaduria: Equipo MSSA

6 Septiembre - 5 Noviembre 2023

Centro Cultural GAM (Sala Artes Visuales)

Como parte del programa de conmemoracion de los 50 afos del golpe de Estado, el MSSA en
colaboracién con el Centro Cultural Gabriela Mistral (GAM), propone una exposicidon que nos
transporte a aquellos meses anteriores al 11 de septiembre de 1973, cuando el entusiasmo, la
cultura, los espacios de encuentro y el trabajo colaborativo imperaban en Chile, y donde el Museo
de la Solidaridad y el Centro Cultural Metropolitano Gabriela Mistral jugaban un importante rol en
construir y estrechar los vinculos entre la ciudadania y el arte como derechos de la sociedad. Fue
un breve periodo que va de 1972 a 1973. Esta exposicion, a partir de una investigacion que se
centrara en el funcionamiento del Centro Cultural Metropolitano Gabriela Mistral; la relacion entre
éstey la UNCTAD y el Museo de la Solidaridad; las politicas culturales durante la UP; casos de obras
MSSA desaparecidas tras el golpe y, de los textiles de Gracia Barrios y las Bordadoras de Isla negra
gue estuvieron expuestas en el edificio de la UNCTAD en esos afios. La exposicién consta de
aproximadamente 30 obras de la Colecciéon MSSA dispuestas junto a material de archivo y una gran
pieza textil en préstamo: el iconico tapiz de las Bordadoras de Isla Negra que fue parte de la
exposicion original de la UNCTAD. A ello se suma una serie de activaciones pensadas para las
comunidades.

a.2. Exposiciones Temporales Contemporaneas

Estas se despliegan en el 2do piso del Museo y representan el trabajo de investigaciones curatoriales
externas (en colaboraciéon con el Museo), curadurias internas o el trabajo individual y monogréfico
de artistas nacionales e internacionales de corta y mediana trayectoria. Estas exposiciones trabajan
en torno a los conceptos fundacionales en didlogo con tematicas contemporaneas de contingencia
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nacional e internacional y son producto de un proceso reflexivo de creacién e investigacion
colaborativa.

- Raul Ruiz: El ojo que miente

Curaduria: Francisca Garcia (CL) y Eric Bullot (FR)
25 marzo - 13 agosto 2023

En MSSA, 2do Piso (salas 7 a 12)

Esta exposicidon es una experiencia especulativa sobre la obra filmica y artistica de Raul Ruiz en los
anos ‘90, a partir de archivos de instituciones nacionales e internacionales, reactivados desde la
poética espacial y visual, incluyendo evocaciones parciales de las instalaciones del destacado
cineasta, que fueron exhibidas en importantes museos del mundo, como el Centre Georges
Pompidou de Paris o el MOCA de Los Angeles, EE.UU, pero también creadas en contextos de
ensefianza y talleres de Raul Ruiz y sus estudiantes.

- Bosques de fuego

Artistas: colectivo Agencia de Borde (Paula Salas, Rosario Montero, Sebastian Melo)
25 marzo - 13 agosto 2023

En MSSA, 2do piso (salas 13-14)

¢, Qué lugar ocupa el eucalipto en la experiencia del paisaje en Chile? Esta exposicién indaga sobre
la historia, la representacién y la construccién cultural de los monocultivos, situando al eucalipto
como un fendmeno del paisaje en la frontera entre naturaleza y tecnologia. Una plantacion de
eucaliptus no podria ser considerada como un objeto natural, sino como el resultado de multiples
operaciones tecnoldgicas sobre una especie viva.

Este proyecto ha tenido dos iteraciones previas, en las que Agencia de Borde ha investigado sobre
los monocultivos de eucaliptus en la zona centro y sur de Chile. A través de obras audiovisuales,
sonoras, instalaciones y caminatas, la exposicion cuestiona las bases de nuestra relacién con
aquello que es considerado natural o cultural. Particularmente, indaga como estas categorias
dualistas crean un escenario propicio para la explotacion de los territorios y sus recursos,
examinando la raiz comun de la interrelacion entre el cambio climatico, el colapso ecoldgico, el
capitalismo y el racismo sistémico, y como se expresan en Chile a través de sus paisajes.

- Exposicién individual Tania Bruguera
Curaduria: Joselyne Contreras

9 septiembre 2023 - 28 enero 2024

En MSSA, 2do piso (salas 7 a 12)

En didlogo con la exposicidon CuerpoEscultura. Aniversario 50 afios del Golpe y como una experiencia
en si misma, se comisionara a la artista cubana Tania Bruguera trabajar sobre la idea del cuerpo del
despojo. Junto a obra inédita producida desde el contexto chileno -acciones y performances-, se
exhibira material documental de su carrera como artista y activista. Bruguera ha cimentado su obra
en la reaccion que ésta provoca en el espectador, es reconocida internacionalmente por sus
propuestas sobre el poder y los controles sociales. Hija de un diplomatico del régimen castrista,
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Bruguera hoy es considerada una voz disidente en su pais y representa la lucha por la libre expresion
en toda Latinoamérica. En Cuba fue la creadora de la Catedra de Arte de Conducta, un programa
pionero en Latinoamérica de performance.

- Exposicion individual Macarena Freire (titulo a determinar)
Artista: Macarena Freire Roca
9 septiembre - 28 enero 2024
En MSSA, 2do piso (salas 13-14)

Relevando una mirada auto-etnografica, esta obra se basa en la tradicion de los oficios rurales de la
comuna de Rari, Regién del Maule. Por un lado, el tejido en crin de caballo, realizado principalmente
por mujeres, y por otro, la factura del carbon, liderado por hombres, como es el caso de su padre.
A partir de estos conceptos y tradiciones del territorio, la artista expande su trabajo combinando
diversos soportes que van desde la recoleccion de tierra de la zona, la instalacion hecha en crin, el
uso de archivos familiares, hasta la pintura figurativa. Esta sera su primera exposicion individual en
un museo, por lo que se relevard y pondra en didlogo su desconocido y gran cuerpo de obra con la
posibilidad de incluir obra nueva creada especialmente para esta exposicion.

b. Investigacion curatorial para exposiciones futuras: se continuard con la investigacion de
campo para el desarrollo y organizacion de proyectos expositivos: entrevistas de fuentes,
recopilacion de material, visitas a exposiciones y talleres, revisién de portafolios de artistas,
reuniones con curadores nacionales e internacionales, visitas a curadores y gestores en el Museo.
Se coordinara el Comité Curatorial MSSA (integrado por la directora y las coordinadoras de las Areas
del MSSA) para la seleccidon de muestras futuras para los afios 2024 y 2025.

c. Gestion de fondos y colaboraciones institucionales: se continuara en la gestion de fondos para
el financiamiento de las exposiciones, se trabajara en nuevas colaboraciones institucionales y en la
postulaciéon de proyectos a fondos nacionales y extranjeros.

4. AREA COMUNICACIONES / Estrategia comunicacional de posicionamiento del MSSA y
sus actividades

Su principal labor es la generacion de contenidos de valor que permitan a los diversos publicos
acercarse al Museo, su historia, exposiciones y actividades, mediante las diversas plataformas
comunicacionales: medios de comunicacioén tradicionales, redes sociales (RRSS), la web corporativa
y proyectos digitales, entre otros. De esta forma se busca lograr un mayor reconocimiento y
visibilidad del Museo en los publicos de acuerdo a su origen: entorno inmediato, digital, nacional e
internacional.

Las siguientes son las lineas de trabajo proyectadas para el 2023:

a. Puntos de contacto fisico: se focalizara el posicionamiento de la identidad grafica en los diversos
soportes de difusidon presencial en el espacio publico: vitrina cultural del metro Estacion Republica;
penddn en alumbrado publico frente a Museo, lienzo de gran formato y cartel retroiluminado en
fachada del MSSA. Con el objetivo de mantener una difusién mas ecoldgica de los contenidos, se



FUNDACION A MUSED DF LA
ARTE Y SALVADOR ALLENDE

SOLIDARIDAD

reemplazara el folleto anual bilinglie por una impresion tipo postal de regalo para los visitantes, con
cédigo QR a la version digital de la programacién y contenidos alojados en un landing page.

b. Medios Digitales: se continuaran realizando diversos contenidos de valor en soporte multimedia,
grafico y audiovisual, procurando converger en las RRSS (Facebook, Twitter, Instagram, Youtube) y
llevar el contenido mediante las nuevas tendencias al publico. Spotify sera la plataforma de difusién
de Radio MSSA -podcast del Museo-, con multiples capitulos en proyeccion y albergara nuestras
listas colaborativas de musica. Se actualizara en forma permanente la base de datos de nuestro
newsletter, procurando una optimizacion en los envios mensuales. Se realizardn contenidos
audiovisuales sobre las exposiciones para difundir a través de redes sociales.

c. Opinién Publica: se disefara e implementara un Plan de Medios, que considera la gestién en
prensa escrita, digital, radial y televisiva. Esto implica la redaccién y distribucion de comunicados de
prensa, coordinacién de entrevistas, gestion de criticas especializadas, articulos de opinion y notas
relacionadas, entre otras. Con el objetivo de lograr especial difusién en medios de comunicacion
masivos y universitarios, se buscard implementar acuerdos de media partner.

d. Publico internacional y extranjero: para profundizar la difusion internacional del Museo, se
realizardn dos newsletters digitales anuales en inglés sobre temas de nuestra programacién que
puedan tener alcance internacional. Ademas, se actualizara la base de datos de correos electrénicos
de personas situadas en el extranjero. También se aumentaran los contenidos en idioma inglés en
las RRSS y web. Se retoma la difusion en puntos de turismo mediante la distribuciéon de postales
con codigo QR.

e. Difusidon en el Barrio Republica y comuna de Santiago: se contempla la realizacién de
contenidos, disefio y difusidn de las actividades del programa de Vinculacion con el Territorio ligados
al barrio y la comuna del Museo, en distintos formatos.

g. Gestion de fondos y colaboraciones institucionales: se dara continuidad al apoyo a otras areas
en la postulacién de proyectos a fondos nacionales y extranjeros, se gestionara colaboraciones de
media partner para la difusion de exposiciones y actividades, y con instituciones académicas para
pasantias y practicas.

5. AREA PROGRAMAS PUBLICOS / Formacién, vinculacién y fidelizacién de Publicos

Esta Area tiene como objetivo incrementar y fidelizar nuevos publicos, diferenciados y con
programacioén especial. Esta orientada al disefio e implementacién de actividades abiertas en torno
a las Exposiciones, Coleccion y Archivo MSSA, con un enfoque basado en la mediacién artistica
situada en espacios tanto formales como no formales. Mediante sus programas de Mediacién y
Vinculacién con el Territorio se busca expandir el acceso de los diversos publicos al Museo, como
una plataforma de didlogo y creacién colectiva permanente entre artistas, infancias, jévenes, adultos
y personas mayores.

Los programas y lineas de accion proyectados para el 2023 son:
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a. Programa Mediacion: desarrolla actividades presenciales provocadoras de experiencias
reflexivas y creativas, disefiadas en torno a las Exposiciones, la Coleccién y al Archivo MSSA, y
dirigidas a grupos organizados, en su mayoria vinculados a la educaciéon formal en diversos
establecimientos, tanto publicos como privados y en sus distintos niveles: desde la Educacién
Parvularia hasta la Educaciéon Secundaria, estudiantes de Educacion Superior, redes de educadores,
mediadores, y otros grupos afines. Las metodologias de este programa son: Recorridos
conversados, Talleres de experimentacion y Kit de experimentacion, las que contemplan el desarrollo
de material pedagogico que explora distintas aproximaciones a las Exposiciones, la Coleccioén y el
Archivo MSSA, a partir de la exploracién con los sentidos, el juego y el dialogo.

b. Programa Vinculacién con el Territorio: actividades presenciales que buscan generar vinculos
de colaboracién, aprendizaje y creacién artistica con las comunidades presentes en el territorio
proximo al MSSA, involucrando agentes u organizaciones del entorno local, a través del codisefio e
implementacion de talleres y otras actividades culturales dirigidas a personas de todas las edades.
Las lineas de accién del programa son: Red de colaboracion barrial y Brigadas de creacion colectiva.
La Red de colaboracién barrial consiste en la cocreacién, capacitacion y valorizacion del patrimonio
del Museo y del Barrio Republica, a través de actividades como el Dia del Patrimonio,
inauguraciones, Ejercicio de Memoria, etc. y también colabora con actividades propias de la
comunidad barrial, como asambleas, cabildos, comités, entre otros. Por otra parte, las Brigadas de
creacion colectiva corresponden a los talleres de Huertxescuela MSSA, Brigada Fotografica Barrio
Republica y Textileras MSSA (colectivo autbnomo al alero del MSSA), que son codisefiados junto a
los participantes. Ambas lineas de trabajo contemplan la creacion de obras colectivas, como textiles,
fotolibros, manuales e intervenciones en el espacio publico, a partir de estrategias pedagdgicas con
un enfoque de mediacion artistica para el desarrollo comunitario.

c. Investigacion: instancias de profundizacion, sistematizacion y difusion de contenidos,
productos, programas y metodologias desarrolladas en el Area, potenciando al Museo como una
plataforma de creacién y difusion de metodologias de mediacién artistica innovadoras, que
involucran a diversos actores y comunidades, como artistas, comunidades educativas y territoriales.
Contempla también la participacion de profesionales del equipo en redes de investigacién
latinoamericanas, como Grupo Domingos y Mesa Regional de Educacion Artistica vy, la ejecucion y
participacién en encuentros y talleres dirigidos a educadores y trabajadores de la cultura.

d. Plan de inclusion acciones que contribuyen a la expansién del acceso al Museo, con un
enfoque espacial en la comunidad sorda y la sociabilizacion de la Lengua de Sefias Chilena (LSCh),
en espacios asociados al arte y la cultura. Incluye la realizacion de capsulas visuales para la
museografia de las exposiciones MSSA, asi como el trabajo con artistas sordos, a través de la
implementacion de talleres de experimentacion.

e. Estudios de publicos: servicio de perfeccionamiento y analisis anual de la calidad en acceso,
atencion, recorridos y actividades realizadas a nivel presencial y digital, diferenciando intereses y
necesidades de los multiples publicos, a través de instrumentos de evaluacidon de actividades,
encuestas y sistematizaciéon de datos.
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f. Gestion de fondos y colaboraciones institucionales: se dara continuidad a la gestién para
colaboraciones institucionales y postulacion de proyectos a fondos nacionales y extranjeros para su
financiamiento.

6. AREA PENSAMIENTO Y EDICIONES MSSA

Pensamiento y Ediciones MSSA estd enfocada en la conceptualizacion, disefio, produccién y
ejecucion de actividades, recursos y ediciones que promuevan la reflexién, el didlogo critico, la
formacion y la activacién de las Exposiciones, la Coleccién y el Archivo MSSA, como también de la
cultura y politica contemporanea local y latinoamericana, mediante una programacion que posibilite
el intercambio de conocimientos y experiencias practicas y tedricas experimentales.

Las lineas de trabajo proyectadas para el 2023 son las siguientes:

a. Programa de Debate y Pensamiento: enfocado en el pensamiento critico y creativo sobre los
procesos de investigacion (formal y experimental) en arte, curaduria e historia, con énfasis en la
interdisciplina y focalizado en lo politico, la cultura, las memorias, lo socioambiental y el género.
Consiste en actividades como encuentros, seminarios, lanzamientos y talleres de accion/reflexion
(presenciales y/o virtuales), y en la creacion y socializacion de distintos recursos como Radio MSSA,
capsulas audiovisuales, carteleras de cine, que deambulan en el ambito editorial, audiovisual,
sonoro, entre otros. Tanto las actividades como los recursos permiten articular un escenario
complejo de multiples tramas, abordando los procesos creativos de la investigaciéon-accién. El
programa esta dirigido a publicos intergeneracionales, provenientes de comunidades especializadas
(universitarios, académicos, artistas, curadores, tedricos) y otras auténomas que se articulan por los
intereses y metodologias que se desarrollan dentro de la programacion.

b. Ediciones MSSA: se inicia formalmente en el afio 2022 para profesionalizar el area editorial que
ha venido desarrollando el MSSA por mas de diez afios. Sus lineamientos editoriales consideran las
publicaciones (impresas, digitales y electrénicas) como un soporte complementario a la exhibicion e
investigacion de las obras de su coleccion, archivos, historia y/o exposiciones, como un dispositivo
de activacion y promocién del pensamiento critico, la reflexion y la memoria propia, local y
latinoamericana, en torno a las problematicas contemporaneas de nuestra sociedad.

c. Gestion de fondos y colaboraciones institucionales: se dara continuidad a la gestion para
colaboraciones institucionales y postulacion de proyectos a fondos nacionales y extranjeros para su
financiamiento.

VI. LINEA DE ACCION / METAS / TAREAS - ACTIVIDADES / MEDIOS VERIFICACION

La Fundacion Arte y Solidaridad a partir de la situaciéon de COVID-19, mantendrd las medidas
sanitarias segun protocolos y medidas dictadas por el MINSAL, por lo que la realizacién de
actividades presenciales estara sujeta a cambios respecto a su cantidad, aforos y formatos,
estableciéndose desde ya la facultad de la Fundacion de presentar sus actividades en formato virtual
en los casos en que las restricciones sanitarias asi lo exijan.
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Area Linea de accion Meta Actividad / Accion a desarrollar Cant Medio
Verificacion
Monitoreo climatico | Generar un Informe climatico | Instalacion de dataloggers en salas |
. o L nforme
salas de exhibicion | anual de los espacios MSSA | exhibicion y depdsito. ’ climatico
y depdsitos que albergan obras Sistematizacion informacion 5023
recolectada.
Co-curaduria de Guiones curatoriales para Reuniones con equipos MSSA y Textos
dos exposiciones exposiciones Coleccién GAM, investigacién, seleccion o .
- . . o curatoriales
Coleccion MSSA 2023: CuerpoEscultura 'y obras, escritura textos, codisefio link web
Exposicién en MSSA en GAM | museografico. ’
Conservaciony Preparacion obras Coleccion: | Levantar requerimientos de obras
restauracion obras Exposicién CuerpoEscultura seleccionadas por curadurias,
2 Coleccion MSSA y su circulacion; exposicion supervisar y ejecutar tratamientos Informes
8 MSSA en GAM y préstamos de conservacion y restauracion. - tratamiento
O por confirmar Supervisar disefio museografico, s obras
w montaje, traslados y desmontaje de
8 las exposiciones.
< . L . . - .
IEI:J Registro: Disefio de Mejoram|ent9 y ) Disefiar la adaptacion de la base Estructura
< Implementacion modernizacion de la gestion de datos Coleccion MSSA CA, en base de
CollectiveAccess de la Coleccién MSSA y su colaboracion con el equipo Archivo | 1 datos para
(CA) para Coleccion | accesibilidad MSSA para cruce de datos con ese P
CA
MSSA fondo.
Préstamos de obras | Cierre exitoso de 2 Supervisidon desmontaje de
y circulacion de la préstamos internacionales de | exposiciones internacionales y
coleccion MSSA obras el 2023 (EEUU y revision de estado conservacion de Registro
Francia); generar condiciones | las obras a su llegada. Levantar 3 fotografico
y requerimientos para el presupuestos, restaurar, enmarcar, y link a
préstamo al GAM y coordinar traslados, supervisar web
concrecién de préstamos montajes y desmontajes de
nacionales aun por confirmar. | préstamos nacionales.
Area Linea Accion Meta Actividad / Accion a Cant Me dlo. .
desarrollar Verificacion
O_rganiza_ciér],’ Organizaci.c',)n expedigptes de Sesiones de trabajo. ’ Registrc?
sistematizacion y conservacion Coleccion MSSA fotografico
g conservacion Catal i6 dient https://archi
= i atalogacion expedientes . . ps://archiv
E:) Archivo MSSA exposiciones (2016 - 2022) Sesiones de trabajo. 1 o.mssa.cl
a9
: Reorganizacion de archivo Registro
l':,I:J historico (fisico) y actualizacion de | Sesiones de trabajo. 1 f i
P otografico
< su catalogacion.
Procesamiento imagenes Sesiones de trabajo y https://archiv
historicas de obras (50% del total) ) o.mssa.cl
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Traspaso carpetas de artistas a

en servidor AWS.

capacidad en servidor AWS.

carpetas de conservacion (50% del | Sesiones de trabajo. Reg'St,“?
fotografico
total)
Inicio restauracion de piezas del . . Registro
. N Sesiones de conservacion. o
archivo historico. fotografico
Respgldo archivo historico y Sesiones de respaldo. Informe
gestion.
1era etapa Organizacién y Redaccién guia del fondo, Guia del
sistematizacién Fondo Miguel construccion inventario de fondo;
Rojas Mix series y limpieza simple de informe
materiales. inventario,
Apoyo a Area Coleccién en . Estructura
. . . Sesiones de apoyo en la
implementacion de Collective - base de
Access para gestion y manejo de adaptagion d(.e, base de datos para
la Coleccion MSSA. datos Coleccion MSSA a CA CA.
Investigacion Finalizacion Proyecto investigacion Link a web
Las Redes de Solidaridad entre Conversatorio con MSSA
. . MSSA
Chile e Italia.
Desarrollo de la 1era etapa Deteccién archivos
proyectos investigacién vinculados | personales e institucionales;
a Francia y Espanfa. evaluacion de instituciones
Informe.
colaboradoras en ambos
paises y busqueda de
financiamiento.
Investigacién preparatoria
Exposicién MSSA en GAM, curada | Sesiones de investigacion. Informe final.
por MSSA.
Difusion Publicacion nucleos curatoriales Invitacion a profesionales,
documentales en web Archivo. desarrollo investigaciones, Link
redaccion textos, seleccion ,
C Nucleos.
documentos y publicacion
nucleos.
Acciones Semana Internacional de | Disefio, produccién y Link
los Archivos. lanzamiento de acciones .
. acciones.
vinculadas a esta Semana.
Mejoramiento Compra mobiliario para .

L . s I Registro
mobiliario y almacenamiento y conservacion Compra mobiliario fotoarafico
almacenamiento documentos Archivo MSSA. 9 '
respaldo virtual . .

Aumento capacidad de Compra disco NAS de .
: . Registro
almacenamiento en disco NAS y respaldo y aumento de e
fotografico.
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Continuidad Licencia Cloudberry. Continuidad suscripcioén y Registro
Licencia Cloudberry fotografico.
Licencia software para respaldo de | Compra Licencia de .
. . Registro
computadores en disco NAS. respaldo para equipo de 1 o
trabajo. fotografico.
Gestion fondos y Postulacion proyecto a fondos .

. ., Certificado
colaboraciones concursables. Formulacion de proyecto 1 ostulacién
institucionales P '

Area Linea Accion Meta Actividad / Accion a desarrollar Cant Me dlo. .
Verificacion
Desarrollo Realizacion Exposicién
exposiciones CuerpoEscultura 'y su Curaduria, coordinacién general,
<7 . L , o . 1 Web MSSA
Coleccion MSSA Programa de Circulacion + investigacion, escritura textos,
activacion en 4 localidades coordinacién con espacios
expositivos, produccion, coordinacién
Realizacion Exposicion en museografia, montaje y apertura.
MSSA en GAM 1 Web MSSA
Desarrollo Realizacién Exposicion Coordinacion con curadora y artista,
n exposiciones individual dialogo curatorial, apoyo en gestion 1 Web MSSA
'-'ZJ Contemporaneas Radul Ruiz: El ojo que miente | de fondos y colaboracién
o institucional, edicion de textos,
o Realizacion Exposicion produccion, coordinacion
8 individual Tania Bruguera museografia, montaje y apertura. 1 Web MSSA
a
x Realizacion Exposicién
L p
< Bosques de fuego Coordinacion con artista(s), escritura 1 Web MSSA
',:-':‘ de texto, coordinacién museografia,
< Begl[zamon Exposicion . produccion, montaje y apertura. 1 Web MSSA
individual Macarena Freire
Investiqacion Seleccion exposiciones Comité curatorial: Investigacion, Acta Comité
curatorial 2024, 2025 preparacion material, redaccion 2 curatorial
textos y presentaciones de dossiers.
Gestion de fondos Gestién de fondos y Ejecucion proyectos, apoyo y .
iyt . . ; Certificado
y colaboracion colaboraciones postulacion a fondos nacionales e 1 postulacion

institucionales.

internacionales.
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Area Linea accion Meta Actividad / Accion a desarrollar Cant Ve:\i’fli?::gién
2unttos tdeF’ . Pgebs”(zr;cl:lgal\r/gg ':‘ I(\a/lr;ﬁ zpamo Disefio e instalacion: 3 carteles
ontacto Fisico P . L en Metro Republica; 1 lienzo gran .
Republica, penddn via publica i Registro
. ) formato en fachada museo; 3 8 o
frente Museo, retroiluminado y I . . fotografico.
lienzo gran formato fachada re,tr0|lum|nados y 1 penddn en via
publica frente a MSSA.
museo.
Postales semestrales
impresas con QR informativo, | Disefio, cotizacion, impresion y o Disefo en
distribuida en recepcion distribucion. PDF.
MSSA y puntos de turismo.
Medios Digitales Newsletter mensual MSSA en | Investigacion, redaccion, disefio 12 Web MSSA
espaniol. y envio.
Radio MSSA (formato Disefio seccion web, graficas y
podcast) publicacion capitulos, en 5 Web MSSA 'y
colaboracion con Area Spotify.
Pensamiento y Ediciones MSSA.
n
1Y
Z Spot audiovisual Produccion y realizacion: Links
8 CuerpoEscultura, difusién en filmacion, edicion y gestion de 1 Youtube,
5 Youtube, TV u otro. publicacion. Convenio TV.
:z, Videos formato Instagram Produccidn, filmacién, edicion y 6 Links IG TV
CE) para cada exposicion 2023 publicacion.
(&) , _— s
< Opinion Publica Gestion mensual de
i contenidos para incremento . . Informe
c L Generacion de contenidos para .
< de visitas anuales web . L estadistico
web y RRSS (redaccion, disefio) y | 12 o
(200.000) y aumento alcance ostion de RRSS comunicacion
en RRSS: Facebook, Twitter, 9 ’ es.
Instagram (70.000).
Actualizacion mensuallhstas Gestion recogida de datos, Informe
de contactos para envios . 12
. - manejo bases de datos. Wordpress.
masivos de mailing.
Logrgr apariciones anuales en Redaccién comunicados y Informe de
medios prensa (notas, > . S 130
) ; - gestion medios de comunicacion. prensa.
entrevistas articulos, criticas).
Publico Newsletter en inalés Investigacién, redaccién, o Enlace web
internacional ges. traduccion, disefio y envio. MSSA.
Difusion en Barrio | Contenidos de difusion Disefio en pdf
Republica y . aghwdac?gs programa Redaccion, disefio y difusion. 23 y enlaces
comuna Santiago | Vinculacion con Barrio en web

RRSS
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Gestion de Gestionar y firmar nuevo
Fondos y auspicio, alianza Gestion, reuniones y firma de .
. . . . . 1 Convenio.
Colaboraciones comunicacional o servicio convenio.
institucionales asociado.
Linea Accion Meta Actividad / Accion a desarrollar Cantidad Medio

Verificacion

e

PROGRAMAS PUBLICOS

Programa Realizacion de actividades Recorrido conversado y Taller .
Mediacion de Mediacién a grupos de Experimentacion 70 actividades
organizados para ciclo (Investigacién, disefio, (25 pers c/u).
expositivo 2023. implementacion y evaluacién) 1.750 personas
o Taller de Experimentacion
Realizacion talleres de o
) L, . exposicion CuerpoEscultura 4 talleres
Experimentacion para ciclo ; infancia 20 ’ y
expositivo MSSA 2023, Fl’ara T'me.“?‘ n s personas c/u
dirigidas a parvulos. ( nvestigacion, diseno, ., 80 personas
implementacion y evaluacion)
Enlace
Desarrollo actividades de Kit web,
de experimentacion para Kit de experimentacion 3 actividades Registro
ciclo expositivo 2023, (Investigacién, disefio, 25 pers c/u reservas 'y
dirigidas a estudiantes de implementacion y evaluacion) 75 personas visitas al
educacion basica y media. museo.
Realizacion talleres de Talleres de temporada 2 talleres,
creacion para exposiciones invierno/verano, presenciales 4 sesiones c/u,
2023, dirigidos a nifos, (Investigacién, disefio, 20 pers c/u
nifias y jovenes. implementacion y evaluacién) 160 personas
Realizacion Programa de Activaciones en 8 localidades
mediacién para activaciéon para Proyecto Circulacion 8 activaciones,
del Proyecto Circulacién Exposiciéon MSSA 40 pers c/u.
MSSA, para personas de (Investigacién, disefio, 320 personas
todas las edades. implementacion y evaluacién)
Programa Codisefio, gestion y 2 talleres, 4
Vinculacion produccion del programa Talleres Brigada fotografica sesiones c/u
con el territorio | permanente con Brigadas 15 pers c/u
creativas. 120 personas
Enlace
2 tallgres, web y
Talleres Textileras MSSA 4 sesiones c/u, Registro
15 pers c/u. fotografico

120 personas

10 talleres, 20
Talleres Huertxescuela MSSA personas c/u.

200 personas
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Codisefio, gestion y
produccion y
sistematizacion de
actividades del barrio con
las Redes de colaboracion
barrial.

Actividad Mediacion artistica
ciclo expositivo MSSA para
vecinos y vecinas del barrio
Republica

1 actividad,
30 personas

Once barrial, Exposicion
CuerpoEscultura

1 actividad,
30 personas

Actividad del Barrio Republica
en colaboracién con MSSA

1 actividad,
50 personas

Conmemoracion 8M Barrio
Republica

1 actividad,
50 personas

Celebracion Dia del Patrimonio

2 jornadas,
800 personas

Actividad Museos en verano

1 actividad,
100 personas

Inauguracién exposicion
CuerpoEscultura

1 inauguracién,
300 personas

Conmemoracién 11 septiembr
Ejercicio de la Memoria

1 actividad,
60 personas

Investigacion

Investigacién, disefio,
implementacion y
evaluacion de actividades.

Conversatorio Arte y Educacion
para educadores y trabajadores
de la cultura

1 conversatorio
40 personas

Actividad en colaboracion con . Enlace
Mesa Regional de Educacién 1 actividad, web
Artistica 40 personas
Actividad en colaboracion con 1 actividad,
grupo Domingos 40 personas
Gestion, codisefio, 1 taller,
implementacion y evaluacién | Taller con artista sordo/a + 2 sesiones,
de taller faciltiado por artista | intérprete en LSCh 15 pers. c/u,
do/ Enlace
sordo/a 30 personas
| L, web 'y
nclusion i
Cépsulas visuales de 5 capsul Reg|st['c?
Gestién y grabacién P h - ‘capsulas fotogréafico
, . museografia exposiciones visuales
capsulas visuales con : .
MSSA con interpretacion en 300

intérprete en LSCh.

LSCh.

visualizaciones
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Area

Linea Accion

Meta

Actividad/Accion a desarrollar

Cant

Medio
Verificacion

PENSAMIENTO Y EDICIONES MSSA

Debate y
pensamiento

Publicacién Capitulos
audio y sus recursos en
Radio MSSA (Spotify)

2 Capitulos y recursos para
exposicion CuerpoEscultura

2 capitulos y recursos para
exposicion Agencia de Borde

2 capitulos y recursos sobre
Arte y Cultura

6 capitulos, 50
pers c/u, 300
radioyentes

6 recursos, 100
pers. c/u,
600 usuarios

Desarrollo de talleres
accion-reflexion

Taller de autopercepcion
corporal a través de arcilla (3
sesiones), exposicion
CuerpoEscultura

1 taller
50 personas.

Taller con curador Erick Bullo,
exposicion Raul Ruiz

1 taller,
40 personas.

Desarrollo seminarios,
charlas, encuentro y
lanzamiento.

Lanzamiento de publicacion
Raul Ruiz. Potencia de lo
Multiple

1 lanzamiento,
40 personas.

1 Charla magistral de Tania
Bruguera abierta al publico

1 charla,
70 personas.

Encuentro cerrado de Tania
Bruguera (3 sesiones)

1 encuentro,
20 personas.

Realizaciéon de una Accion

Escritura de 10 cédulas
expandidas para sala de
exposicion CuerpoEscultura

10 cedulas

Enlace web

Ediciones MSSA

Catéalogos expandidos
exposiciones MSSA 2023

1 catalogo expandido de la
exposicion CuerpoEscultura

1 catalogo expandido
exposicion MSSA en GAM

1 catalogo expandido
exposicion Raul Ruiz: El ojo
que miente

1 catalogo expandido
exposicion Tania Bruguera

1 catalogo expandido
exposicion Bosques de Fuego

1 catalogo expandido
exposicion Macarena Freire

6 publicaciones,
360 personas

Enlace web

3 publicaciones

Bajo una misma casa. Redes
afectivas y solidarias entre
Chile y Cuba, 500 ejemplares,
en colaboracion con el Area
Archivo MSSA

Lunes es Revolucién, 500
ejemplares.

2 publicaciones
impresas,
600 personas

Enlace web
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Publicacién [titulo por definir],
textos literarios de 5 autores,
exposicion CuerpoEscultura

1 publicacién
digital,
100 lectores.

2 Lanzamiento

1 Lanzamiento de publicacion
Bajo una misma casa. Redes
afectivas y solidarias entre
Chile y Cuba

1 Lanzamiento de la
publicacion Lunes es

2 lanzamientos.
60 personas

Enlace web

Revolucion.

VII. PUBLICOS / BENEFICIARIOS PREFERENTES

La Fundacién Arte y Solidaridad a partir de la situacion de COVID-19, mantendra medidas sanitarias
segun protocolos y medidas dictados por el MINSAL. La cantidad de publico presencial estara sujeta a
cambios segun las caracteristicas de las actividades y las fases del plan Paso a Paso.

parvulario (Obligatorio)

CuerpoEscultura

Tipo de publico Actividad / Accion a desarrollar Cantidad Medio verificacion
Establecimientos Presencial:
educacionales publicos nivel | 4 Talleres Experimentacion Exposicion 80 nifios/as Enlace web

Establecimientos
educacionales publicos nivel
escolar (Obligatorio)

Presencial:

- 86 actividades Mediacién a grupos
organizados anual.

- 8 activaciones en 8 localidades para
Proyecto Circulacion Exposicion
CuerpoEscultura

Virtual: 3 Talleres Mediacién a distancia
Kit de experiencias

1.905 escolares

Enlace web y
registro fotografico

(pdf)

Identidad de género
(Obligatorio)

Presencial: 1 actividad de
Conmemoracién 8M en barrio Republica

40 mujeres

Presencial y virtual: Accion: Dossier de
obras y archivo con texto critico sobre
identidad y género

300 visualizaciones

Virtual: Graficas y contenidos para 2 dias
conmemorativos: Dia Internacional de la
Mujer y Dia Internacional contra la
Homofobia.

300 visualizaciones

Enlace web y
registro fotografico

(pdf)

Educadores

Presencial:
1 Conversatorio sobre Arte y Educacion.

80 educadores

Enlace web
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Vinculacion con el territorio:
Vecinas y vecinos

Presencial:

- 2 Talleres Brigada fotogréfica, 4
sesiones ¢/u

- 2 Talleres Textileras MSSA, 4 sesiones
c/u

- 10 Talleres Huertoescuela.

- 1 Actividad del Barrio en colaboracion
con MSSA.

- 1 celebracién Dia del Patrimonio.

- 1 actividad Museo de verano.

- 1 Inauguracién exposicion
CuerpoEscultura.

- 1 Inauguracién exposiciones
Temporales

- 1 Actividad Ejercicio de la Memoria.
- 1 Cierre exposiciones.

2.440 vecinos y
publico gral.

Virtual:

- 10 gréficas difusion para Huertxescuela
MSSA.

- 2 graficas difusion para Textileras
MSSA.

- 2 graficas para Brigada Fotografica.

100 descargas y
300 visualizaciones

Enlace web y
registro fotografico

(pdf)

Inclusion
Comunidad Sorda

Presencial:

- 1 Taller con artista sordo + intérprete en
LSCh. 2 sesiones 15 pers. c/u = 30 pers.

40 pers. Sordas

Virtual: 5 capsulas visuales de textos
curatoriales exposiciones MSSA con
interpretacién en LSCh

300 visualizaciones

Enlace web, registro
fotografico (pdf) e
Informe Estudio
Publicos 2023

Comunidad de estudiantes
universitarios, académicos,
investigadores e intelectuales

Presencial:

- 8 Encuentros, seminarios, lanzamientos
conversatorios en torno a las
exposiciones y 50 afilos MSSA

Enlace web, registro
fotografico (pdf) e

: . 1.750 pers. .
- 4 Lanzamiento publicaciones P Informe Estudio
Publicos 2023
Virtual:
2 Acciones en torno a las exposiciones
Personas mayores Presencial: 1 once barrial, Exposicidon 20 adultos Enlace web, registro
Coleccién MSSA mayores fotografico e Informe

Estudio Publicos 23
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Vill. COLABORACIONES INSTITUCIONALES

- Senado de la Republica: Comodato de obras de la Coleccion MSSA para exhibicion en el Congreso
Nacional de Valparaiso. Renovacién Anual.

- CNCR, Servicio Nacional del Patrimonio: asesorias técnicas de evaluacion del estado de conservacion
de obras de la coleccion MSSA. Indefinida

- Archivo Nacional de Chile, Servicio Nacional del Patrimonio: respaldo del Archivo histérico MSSA en
sus servidores.

- Fundacion Integra: Convenio indefinido para el disefio e implementacién de actividades de mediacién
artistica, dirigidas a nifios y nifias de establecimientos educacionales de la red de Salas cuna y Jardines
infantiles de Fundacion Integra. Este afio 2023 se realizaran 4 actividades de mediacion para la Exposicion
CuerpoEscultura.

- Universidades: Alberto Hurtado, U. de Chile, Diego Portales, Cardenal Silva Henriquez, U.
Metropolitana de Ciencias de la Educacion, realizacion de practicas y pasantias de estudiantes en las
areas de Coleccion, Archivo, Exposiciones, Programas Publicos y Comunicaciones.

- Universidad Diego Portales, Convenio indefinido con Escuela de Arte y Escuela de Disefio, para
colaboracién en actividades y practicas o pasantias.

- Cineteca Nacional: Convenio para el desarrollo de actividades conjuntamente. Utilizacion de sus salas
de cine y las dependencias del Museo para talleres.

IX. FONDOS
En curso:

- Difusién Investigacion Chile-Cuba, Fondart Regional, Difusién, Convocatoria 2020. Area Archivo MSSA.
Monto: M$8.306.-

Adjudicados:
- FfAl Foundation for Arts Initiatives, EE.UU. Apoyo Institucional al MSSA, US$ 30.000.-
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X. PRESUPUESTO

item Monto M$
Gasto Personal 484.919
Gasto Bienes y Servicios 85.147
Gastos Activos no Financieros 2.046

Total 572.112

Claudia Zaldivar Hurtado

Directora

Fundacion Arte y Solidaridad

Museo de la Solidaridad Salvador Allende

Santiago, 16 de diciembre de 2023
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ANEXO 1: ESTRUCTURA INSTITUCIONAL

El MSSA, representado juridicamente por Fundacién Arte y Solidaridad (FAS), cuenta con un
Directorio compuesto por cinco miembros: dos representantes del Gobierno, dos de la Fundacion
Salvador Allende y uno elegido de comun acuerdo. La FAS esté encargada de administrar sus bienes
y tiene las facultades para cumplir los fines de la institucion.

El MSSA es dirigido por una directora ejecutiva, representante legal de FAS, cuya labor principal es
desarrollar la misién institucional, mediante la elaboracién y consecucién del plan de gestién anual y
la coordinacién de las siguientes areas de trabajo:

1. Area Coleccién: destinada a conservar, gestionar, investigar y visibilizar la Coleccién. Considera
una Coordinadora de Coleccién, responsable de coordinar, planificar y gestionar el Area; una
Conservadora, encargada de monitorear, evaluar y supervisar las condiciones de conservacién de
las obras, en salas de exhibicion y deposito, y de los procesos de conservacion y restauracion de
éstas, y recibir y monitorear las obras en préstamo temporal que ingresan a las muestras del MSSA
o las que se entregan en préstamo; y un Encargado de Registro, cuya funcién principal es mantener
actualizado el registro del inventario, la ubicaciéon de obras, sean de la coleccidon o en préstamo, y
colaborar en la documentacién de las obras coleccion.

2. Area Archivo: destinada a conservar, gestionar, investigar y visibilizar el archivo institucional.
Considera una Coordinadora del Area, responsable de coordinar, planificar y gestionar el Area; una
Encargada de procesos archivisticos, quien planifica y ejecuta acciones relacionadas a la custodia,
control y organizacién de documentos, disefia y ejecuta normativas y guias de procesos archivistico
y de conservacion; una asistente de archivo, quien planifica y ejecuta acciones dirigidas al acceso
de los documentos, mediante la referencia presencial o remota, asiste a coordinacién en planes de
puesta en valor, divulgacién y dinamizacion del archivo.

3. Area Exposiciones: destinada a investigar, curar, gestionar, programar, producir y organizar
exposiciones del MSSA segun criterios curatoriales de éste. Considera una Coordinadora y Curadora
del Area, responsable de coordinar, planificar y gestionar el area, e investigar y curar exposiciones;
una Asistente curatorial, que cumple las labores de gestion de proyectos del Area y de asistencia
curatorial para las exposiciones; y una Productora, quien realiza la produccién de éstas.

4. Area Programas Publicos: destinada a crear, vincular y ejecutar estrategias y actividades que
faciliten los contenidos de las diversas areas del Museo y sus exposiciones con sus publicos.
Considera una Coordinadora de Area responsable de coordinar, planificar y gestionar el area; una
Encargada de Mediacién, que cumple las labores de planificar y ejecutar actividades de mediacién;
una Encargada Programa de Vinculacidn con el Territorio, que cumple labores de planificar y ejecutar
actividades en el barrio del Museo; y un Productor (media jornada), dedicado a gestionar la compra
de materiales y pago de servicios asociados al area.

5. Area Pensamiento y Edicion MSSA, destinada a promover el pensamiento critico y la reflexién
en torno al archivo, la coleccién y las exposiciones del MSSA, en conjunto con el desarrollo de
publicaciones bajo el sello editorial del propio museo. Considera un Coordinador de Area
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responsable de coordinar, planificar, gestionar, ejecutar las actividades de esta area y una Asistente
(media jornada), quien realiza la produccién de las actividades y la asistencia dentro del area.

6. Area Comunicaciones: destinada a desarrollar las comunicaciones de la institucion, sus areas y
actividades, mediante distintos planes, estrategias y soportes. Considera una Coordinadora de Area
responsable de coordinar, planificar y gestionar el area; un Periodista, quien realiza la gestién y
ejecucion del plan de medios, y otros; una Disefiadora, cuya labor es producir piezas graficas e
identidad gréafica del Museo; una asistente de disefio (media jornada); y una Profesional externa quien
realiza la labor de redes sociales.

7. Area Administracién y Finanzas: destinada a la gestion de procesos administrativos y
financieros. Considera una Coordinadora del Area que coordina, planifica y gestiona los
procedimientos administrativos y gestion financiera; un Asistente de administracién, que coordina
registra y controla los procesos administrativos; una Recepcionista Semana y un Recepcionista Fin
Semana, quienes entregan informacion al publico sobre las exposiciones, levantan datos de publicos
para el estudio de publico mensual y anual; un Encargado edificio y montajista, responsable del
mantenimiento de la casa y montaje de exposiciones; dos Guardias de seguridad (turno mafana y
turno tarde), responsables de la vigilancia y seguridad del Museo; dos Cuidadores de salas,
responsables de la vigilancia de las salas de exhibicion y una Encargada de la limpieza del Museo.

Dotacién: 31 personas

ANEXO 2: POLITICA CURATORIAL DEL MSSA

El MSSA cuenta con una politica de programacién anual con lineas curatoriales definidas, siendo su
Coleccion el pilar central. Considera una rotacion periddica de obras de acuerdo a las curatorias propias
y/o externas, ocupando dos tercios de la superficie del Museo.

A ello se suman muestras temporales de rotacién semestral, constituidas por curatorias de arte
contemporaneo, como también de Coleccién y Archivo MSSA, que trabajan los conceptos fundacionales
de Solidaridad, Arte y Politica, en didlogo con la contingencia nacional e internacional; y que permiten que
tanto las curatorias como las obras, sean producto de un proceso reflexivo de creacién y/o investigacion,
en didlogo con en equipo curatorial del Museo. Esta politica tiene el fin de posicionar el proyecto Museo,
su historia y Coleccién y resonancias actuales, en el circuito nacional e internacional, relevando su origen
utopico, politico y latinoamericano.

2. Lineas curatoriales MSSA

Las lineas curatoriales que el MSSA ha definido desarrollar, de acuerdo a su mision institucional, son las
siguientes:

a. Coleccion:

- Obras Coleccidn: exposiciones de obras de la Coleccion MSSA, generadas por curadurias internas,
colaborativas y/o externas. Pueden incorporar archivos, como también obras contemporaneas - externas
gue posibiliten un diélogo.

- Archivo: exposiciones basadas en los fondos documentales y archivos MSSA, generadas por curadurias
internas, colaborativas y/o externas. Pueden incorporar obras de la coleccién y documentos externos al
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MSSA en didlogo con los propios, con el objetivo de relevar la historia institucional, recalcar su vinculo con
el circuito del arte internacional e indagar acerca de las redes de solidaridad y cooperacién que hicieron
posible la existencia del Museo y su proyeccion en el tiempo.

- Monografia de artista MSSA: exposiciones de artistas de la coleccién MSSA o que estén fuertemente
vinculados a su historia. Pueden ser antoldgicas, exposiciones que presenten una revision en profundidad
de ciertos periodos o cruces, entre otras.

b. Arte Contemporaneo:

Exhibiciones individuales o colectivas, nacionales o internacionales, con una mirada reflexiva y critica frente
a la actualidad, con un enfoque hacia investigaciones personales o procesuales, el territorio local o global,
apoyando la inserciéon/consolidacion de artistas en el circuito del arte y cuestionando permanentemente el
espacio de exhibicion en si.

Ejes de accion propuestos:

- Exposiciones colectivas: curadurias internas o externa en colaboracion con el Museo, con un rol
preponderante del curador(es) y en su relacidén con los artistas, que presenten una revision o
contextualizacion inédita de una tematica (derechos ciudadanos, género, medioambiente, histérica, etc.).
Pueden incorporar ademas intervenciones en el espacio publico y/o exterior del Museo, programas de
actividades, presentaciones, lecturas, y tener un enfoque mas experimental.

- Exposiciones vinculacion con el territorio, la comunidad y sus afectos: muestras colectivas o individuales,
nacionales y/o internacionales, organizadas en colaboracion con el Area de Programas Publicos u otras
entidades o agentes acordes.

- Exposiciones individuales: de artistas, subrayando la coherencia y desarrollo de su practica. Proyectos
creativos que priorizan la investigacion y la propuesta personal del artista, entendida como la muestra de
una etapa de investigacién de su cuerpo de obra como un todo en dialogo con el Museo.

3. Programacion de Exposiciones

Titulo Curador(a) Artista(s) Lugar Periodo
Exposicion MSSA en | Equipo MSSA Varios artistas Centro Cultural GAM 6 septiembre - 5
GAM Coleccién MSSA noviembre 2023

Daniela Berger y Caroll | Varios artistas MSSA 25 marzo 2023 - 28

CuerpoEscultura Yasky,er\ colaboracion CO.|eCCIOI’1 MSSA + | Piso 1y -1, antejardin, | enero 2024
Col i6n MSSA con equipo MSSA artistas explanada y terraza.

oleccion contemporaneos
Programa Daniela Berger y Caroll | arios artistas Museos Regiones Octubre 2023 -
Circulacion Yasky,en colaboraciéon | Coleccion MSSA Junio 2024
CuerpoEscultura con equipo MSSA
Raul Ruiz. El ojo que | Francisca Garcia Radl Ruiz y artistas | MSSA salas 7 a 12 25 marzo - 13
miente Eric Bullot contemporaneos Piso 2 agosto 2023

Colectivo Agencia | MSSA salas 13y 14 25 marzo - 13
El bosque de fuego de borde Piso 2 agosto 2023

26




FUNDACION
ARTE Y
SOLIDARIDAD

MUSEO DE LA
SOLIDARIDAD
SALVADOR ALLENDE

Tania Bruguera

Joselyne Contreras

Tania Bruguera en
didlogo con la
Coleccién MSSA

MSSA salas 7 a 12
Piso 2

9 septiembre 2023
- 28 enero 2024

Macarena Freire

Macarena Freire

MSSA salas 13y 14
Piso 2

9 septiembre 2023
- 28 enero 2024
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