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I. ANTECEDENTES DE LA ORGANIZACION

Nombre: FUNDACION ARTE Y SOLIDARIDAD
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Representante legal: Claudia Zaldivar Hurtado

Direccidn: Av. Republica 475, Santiago
Teléfonos: +56 226898761

Correo electronico: claudia.zaldivar@mssa.cl

Il. LINEA DE TRABAJO: Museo

lll. DESCRIPCION INSTITUCIONAL

El Museo de la Solidaridad Salvador Allende (MSSA) es un museo de arte moderno y contemporaneo,
con una coleccion de alto valor internacional de propiedad del Estado, una de las mas importantes de
América Latina. Se gest6 en 1971, gracias a la solidaridad de los artistas del mundo con el proyecto
politico del gobierno del presidente Allende y luego del golpe de Estado de 1973, al apoyo solidario con
el pueblo de Chile, en resistencia a la dictadura. Desde su reinstalacién en Chile en 1991, las donaciones
de obra a la coleccién han continuado bajo los lineamientos fundacionales del MSSA: solidaridad, arte
y politica.

A nivel internacional es considerado como un referente por su modelo museoldgico Unico en el mundo,
que desafia a los principios hegeménicos dentro del campo artistico y cultural, formado por la
solidaridad de los artistas fuera del mercado del arte y pensado desde la museologia critica.

Desde el afio 2005 las obras que gestiona el MSSA son patrimonio publico (Ministerio de Bienes
Nacionales), mediante la donacién modal que realizé la Fundacién Salvador Allende, lo que implicé el
compromiso del Estado de proveer los recursos para su mantencion, conservacion, investigacion,
exhibicién y difusion.

La Coleccién es administrada por la Fundacion Arte y Solidaridad, ente legal del MSSA desde el 2005,
la que esta conformada por un directorio mixto de cinco miembros: un representante designado por el
Servicio Nacional del Patrimonio (SERPAT) del Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio; uno
del Ministerio de Educacion, dos de la Fundacion Salvador Allende y uno de comun acuerdo. Se renueva
cada tres afios y cuenta con una directora ejecutiva que, en el caso del Museo, corresponde a su
directora, a quien se le encomienda su administracién y operacién directa.

La Coleccion MSSA se compone de obras donadas por connotados artistas internacionales, como Joan
Mir6, Pablo Picasso, Lygia Clark, Alexander Calder, Frank Stella, Victor Vasarely, Roberto Matta,
producidas principalmente durante los afios 70. Consta de 3100 obras y el avallo solo del 2,5% de
éstas es aproximadamente US$21.422.800 (se cuenta solo con el avallio de algunas obras).

El espacio expositivo y oficinas del MSSA funcionan en Republica 475 desde 2005, inmueble arrendado
a la Fundacién Salvador Allende. Su depdsito de coleccion se ubica en Herrera 360 (edificio en
concesion al SERPAT), antigua sede del Museo.

La estructura institucional estd compuesta por siete Areas: Coleccion; Archivo; Exposiciones;
Programas Publicos; Pensamiento y Ediciones MSSA; Comunicaciones; y Administracion y Finanzas
(Anexo 1: Estructura Institucional y Organigrama)
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El MSSA genera impacto en el desarrollo del ambito museal, comunitario, cultural y artistico de nuestro
pais, ofreciendo un aporte a la oferta programatica para los publicos y su acceso, al desarrollo de la
investigacién y por tanto de la historia del arte nacional e internacional, al resguardo del patrimonio, el
traspaso de modelos y politicas de gestion, las buenas practicas de los museos y su profesionalizacion,
entre otros.

IV. OBJETIVO GENERAL

La Fundacion Arte y Solidaridad (FAS), entidad legal encargada de la administracion del Museo de la
Solidaridad Salvador Allende (MSSA), tiene como misién activar, conservar, poner en valor y difundir
una de las colecciones de artes visuales mas importantes de Latinoamérica, donada por los artistas del
mundo en solidaridad al pueblo de Chile, a partir del gobierno de Salvador Allende hasta hoy; asi como
también su historia y relecturas, mediante practicas contemporaneas que dinamizan la relacién con los
publicos y la sociedad, de acuerdo a nuestros valores fundacionales: fraternidad, arte y politica.

V. COMPONENTES / OBJETIVOS ESPECIFICOS

Los componentes y objetivos especificos se desglosan segun las Areas especificas del Museo y son los
siguientes:

1. AREA COLECCION / Manejo sustentable y puesta en valor de la Coleccion

La Coleccién del MSSA, patrimonio del Estado, cuenta con aproximadamente 3100 obras de artistas
claves de la historia del arte internacional, siendo una de las colecciones de arte moderno y
contemporaneo mas importantes de Latinoamérica.

Las siguientes son las lineas de trabajo proyectadas para el 2024:

a. Monitoreo de clima e implementacion de medidas de conservacion preventiva en salas de
exhibicion y depdsitos: se continuara con esta labor y se realizara un informe climatico anual de ambos
espacios, con el fin de articular un historial climatico de los espacios y en el futuro generar un proyecto
climatico adecuado a los requerimientos de conservacién del Museo.

b. Co-curaduria de exposicion Coleccion 2024: considerando la extensién de duraciéon de la
exposicion Coleccion 2023, CUERPOESCULTURA, hasta fines de junio 2024, el primer semestre del afio
el Area de Coleccién trabajara colaborativamente con las diferentes areas del MSSA en una curaduria
colectiva procesual de su acervo patrimonial. Se proyecta inaugurar en el segundo semestre una
propuesta participativa con los publicos, que se sumara a la exposicion del conjunto de 18 obras
espafolas recuperadas desde el MACVAC, Espana.

c. Conservacion y restauracion de obras: se continuaran ejecutando periédicamente medidas de
conservacion preventiva, como limpieza y monitoreo de obras, y espacios de exhibicion y depodsito. A
partir de la implementacion de la Politica de Coleccién (2021) se seguiran evaluando los protocolos,
planes y manuales existentes, y se redactaran nuevos.

Gracias al Convenio de Comodato con el Senado de la Republica, se restauraran y enmarcaran
profesionalmente obras que se encuentren en el programa curatorial de exposiciéon Coleccion 2024.
también se levantaran los requerimientos y se ejecutara la supervision de traslado, manipulacion, montaje
y desmontaje de las obras en préstamo de las muestras temporales.

Por otro lado, se contempla la cotizacién, coordinacién, supervision y ejecucion de restauraciones y
enmarcaciones de obras de la Coleccién comprometidas en préstamos a otras instituciones.

d. Registro, investigacion y difusion: en Registro se dara continuidad a la investigacion y acopio de
informacion relativa a obras y artistas de la Coleccion, tanto para los textos y cédulas de las exposiciones
Coleccion MSSA, de las obras espafolas mencionada anteriormente, como también para el envio a las
instituciones que solicitan préstamos de obra y la pagina web del Museo en su seccién Coleccion.
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Se proyecta para este afio la implementacion interna del CollectiveAccess (CA), para optimizar y
modernizar la gestion de la Coleccion (donaciones, préstamo de obras, ubicacién de piezas y seguimiento
de sus movimientos, sistematizacion de su informacién técnica, entre otros), y en el futuro, mejorar el
acceso publico a su acervo. Este afio las principales acciones seran: la migracion de datos del inventario
de obras Coleccién al CA y un periodo de marcha blanca de implementacion anterior a su habilitacion
final para el personal del museo. Para esto se contara con el apoyo del Area de Archivo MSSA.

En difusién se apoyara y participara en las actividades de Debate y pensamiento, y del area de Programas
Publicos, generados en dialogo entre las distintas areas del Museo.

e. Préstamos de obras y circulacion de la coleccion MSSA: en 2024 recibiremos las obras en
préstamo entregadas en el marco de la conmemoracién de los 50 afios del golpe de Estado al CCLM
(fines de enero) y al MHN (inicios de marzo). Para este afio esta comprometido el préstamo de dos obras
de la artista rumana Myra Landau, para su exposicién retrospectiva en el MUAC de Ciudad de México
(28 agosto - 2 marzo 2025). En términos de circulacion, daremos continuidad al proyecto iniciado el 2023
de exhibicion de CUERPOESCULTURA en regiones. Este afo se circulara al Museo de Linares (fines de
marzo a fines de abril) y al Bodegén Cultural de Los Vilos (inicios de mayo a fines de junio).

f. Gestion Comité de Adquisiciones Coleccion: se realizaran tres sesiones del Comité de evaluacion
de donaciones de obras, en los meses de abril, julio y octubre 2024, en las que se evaluaran las
propuestas de donacion ofrecidas al MSSA, de acuerdo a los criterios detallados en su Politica de
Coleccion, para dar respuesta a todos quienes proponen.

d. Gestion de fondos y colaboraciones institucionales: se dara continuidad a la gestién para
colaboraciones institucionales vy, la postulacién de proyectos a fondos nacionales y extranjeros para
levantamiento de financiamiento:

- Se apoyara a la Direccidon MSSA en la gestién del traspaso de la Coleccion MSSA desde el Ministerio
de Bienes Nacionales al SERPAT, Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio.

- Se insistira con la DIRAC Ministerio de Relaciones Exteriores, en la generacion de un Convenio para
asegurar el traslado a Chile, via valija diplomatica, de las obras que se recuperen o donen al MSSA desde
el extranjero.

- Se renovara el convenio de Comodato de obras con el Senado de la Republica periodo 2024-2025, que
permite la restauracion y enmarcacion profesional de obras.

2. AREA ARCHIVO / Organizacién, investigacion y difusion del Archivo

El Area de Archivo organiza, sistematiza y conserva material documental, audiovisual, fotografico y
sonoro asociado al &mbito administrativo, historico y artistico del MSSA. Su coleccion consta de 10.000
piezas documentales aproximadamente y se encuentra a disposicion del publico para investigaciones
propias del sector, a través de un catadlogo digital online y consulta en sala. A su vez, desarrolla
periddicamente investigaciones asociadas a la historia del Museo, las redes de solidaridad que
colaboraron en su creacion y los vinculos entre Chile y diversos paises que donaron obras al Museo en
sus distintas etapas.

Las lineas de trabajo definidas para el 2024 son:

a. Organizacion, sistematizacion y conservacion del Archivo MSSA: se continuara con la
actualizacién de la catalogacion del archivo histérico y de los expedientes de exposiciones desde el 2018
al 2020 (25%); se iniciara el traspaso de carpetas de artistas a materiales de conservacion (25% del total)
y el proceso de restauracion de piezas del archivo histérico.

Se dara continuidad a la organizacion y sistematizacion del Fondo documental Miguel Rojas Mix: analisis
y clasificacion del fondo documental; creacion del modelo de codificacién, ordenacion, marcaje y
limpieza mecanica de los materiales; digitalizacién y descripcién de los mismos; y su almacenamiento en
contenedores de conservacion.
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En relacion al Plan de Gestion Documental, se continuara con la organizacion y respaldo periddico de
archivos histéricos y gestién de las distintas areas del Museo en el Disco NAS, en carpetas en Drive y en
la plataforma Amazon Web Services.

Respecto a la Plataforma Collective Access (CA), se realizara una renovacion a la interfaz de la plataforma,
mejorando las opciones de busqueda de fondos, documentos y eventos historicos del Museo,
presentando las Ultimas donaciones, digitalizaciones, haciendo mas atractiva la plataforma en la
presentacion de los distintos recursos que contiene y se mantendra la carga frecuente de materiales y
nucleos curatoriales del archivo.

b. Investigacion: en enero se lanzara la publicacién “Bajo una misma casa, redes afectivas y solidarias
entre Chile y Cuba”, que presenta los resultados de la investigacion coordinada por el Archivo MSSA y
desarrollada por la investigadora Carla Macchiavello, en torno a las redes de solidaridad entre ambos
paises durante la década de los ‘70 y ‘80. La publicacion forma parte de Ediciones MSSA.

Se finalizara el proyecto de investigacion “Las Redes de Solidaridad entre Chile e Italia”, de la
investigadora Mariagrazia Muscatello, con la publicacion de la investigacion que forma parte de Ediciones
MSSA.

En relacién a la investigacién de Francia, terminara la primera etapa del proyecto, que contempla un texto
digital y capsulas audiovisuales de las entrevistas testimoniales desarrolladas en Francia durante la
investigacion. Este texto servira para la preparacion de una publicacion impresa a futuro.

c. Difusion del archivo: se continuara con el desarrollo de los Nucleos Curatoriales de archivo, que
consisten en textos y seleccién de material del Archivo MSSA, por lo que se invitara a profesionales
internos y externos del Museo a investigar y producir estos nucleos, con el fin de incorporar nuevas voces
y miradas. Se publicaran en la seccién Activaciones de nuestro catalogo digital
(https://archivo.mssa.cl/Gallery/Index),

Continuaremos con la celebracion de los 10 afios del Archivo MSSA, por lo que se desarrollaran: multiples
hitos de difusién del trabajo que realizamos en el Archivo; activaciones que tendran formato de talleres y
charlas; publicaciones de los testimonios de la Red de Investigadores del Archivo MSSA e infografias con
informacion relevante del Archivo que se difundiran en redes sociales; y un dossier que presentara los
hitos mas importantes de estos 10 afos.

Se dard continuidad a las acciones de difusidn desarrolladas entre las Areas de Archivo y
Comunicaciones para la Semana Internacional de los Archivos y otras instancias que surjan durante el
ano.

d. Mejoramiento mobiliario y almacenamiento de respaldo virtual: debido al incremento significativo
de documentos recibidos en el Archivo MSSA se comprara mobiliario para su almacenamiento fisico. En
relacién al almacenamiento digital se aumentara el financiamiento para el respaldo en modalidad cloud
para el archivo histérico y la gestién en Amazon Web Services (AWS); se renovard la Licencia Cloudberry
(que permite respaldar periodicamente los materiales desde el disco NAS a AWS) y la Licencia de
Goodsync, que facilita el respaldo de la informacién entre los equipos de los profesionales que trabajan
en el Museo y el disco NAS.

e. Gestion de fondos y colaboraciones institucionales: se dara continuidad a la gestion para
colaboraciones institucionales y postulacion de proyectos a fondos nacionales y extranjeros para su
financiamiento.

3. AREA EXPOSICIONES / Desarrollo y curaduria de exposiciones e investigacion curatorial

(Anexo 2: Programacion exposiciones 2024)

La programacién expositiva del MSSA continuara trabajando con una politica curatorial enfocada en el
cruce entre el arte y la politica en un sentido amplio, tanto desde la Coleccion MSSA como en dialogo
con el arte contemporaneo a través de exposiciones temporales.
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Las siguientes son las lineas de trabajo proyectadas para el 2024:
a. Desarrollo de Exposiciones:

a.1. Exposicion Coleccion MSSA

Curaduria: Colectiva del equipo MSSA, mas invitados por confirmar.
Fecha: todo el afio 2024 procesual, con posibilidad de extenderse hasta 1er semestre 2025.
Lugar: primer piso del museo, con posibilidad de ampliarse a todo el museo en 2025.

a.2. Exposiciones Temporales Contemporaneas

Estas se despliegan en el 2do piso del Museo y representan el trabajo de investigaciones curatoriales
externas (en colaboraciéon con el Museo), curadurias internas o el trabajo individual y monogréafico de
artistas nacionales e internacionales de corta y mediana trayectoria. Estas exposiciones trabajan en torno
a los conceptos fundacionales en didlogo con tematicas contemporaneas de contingencia nacional e
internacional y son producto de un proceso reflexivo de creacién e investigacion colaborativa.

Primer ciclo expositivo 2024

Fugas de lo nuestro. Visualidades de Sur a Norte. Curaduria de Cristian Vargas Paillahueque.

Esta exposicion busca visibilizar un panorama sobre las diversas problematicas en América Latina, a
partir del trabajo de tres artistas provenientes de pueblos indigenas de Guatemala, Pert1 y Chile, quienes
elaboran este recorrido desde sus cuestionamientos y didlogos con sus respectivas sociedades,
interrogando desde espacios transfronterizos la narrativa de lo nacional, los imaginarios y campos
vedados, interrogando lo latinoamericano y que se expresa a través de una visualidad pictérica y
audiovisual. En la muestra participan las artistas Venuca Evanan de Sarhua, Per(; Pablo Lincura de
Wallmapu; y Marilyn Boror, maya kaqchiquel, de Guatemala.

Callana. Artista: Hueche.

El artista Rodrigo Castro Hueche aborda en esta muestra el concepto de Callana, nombre que se utiliza
para denominar una mancha azul grisacea que aparece en la zona de la espalda baja de los recién nacidos
de ascendencia indigena. Esta marca sobre la piel es un simbolo de la estigmatizacion del cuerpo
mapuche. Una hiperpigmentacién de la piel que habla de cuerpos que contienen en ellos siglos de
violencia colonial. A través de diversos procedimientos materiales, como la restauracion, ensamblaje,
desconstruccion e intervencién de mobiliario doméstico, el artista devela la violencia sistematica al
pueblo mapuche. Marcar, manchar, quemar muebles que han sido encontrados en sitios eriazos,
abandonados, en tierra de nadie, para hacer aparecer la historia del cuerpo y del pueblo mapuche. El
artista presentara una serie de obras que se convierten en un testimonio de esta violencia, tan antigua
como urgente de resolver.

2do ciclo expositivo:

Escuela de envejecer. Ana Gallardo.

Escuela de Envejecer es un proyecto que actua y reflexiona sobre el proceso de envejecer. A partir de
una serie de encuentros y acciones de la artista con gente mayor Escuela de envejecer habla sobre la
violencia de envejecer, el conocimiento aprendido, olvidado y recuperado, sobre aprender y copiar, sobre
nuestros sentidos, nuestros cuerpos y el curso del tiempo, sobre nuestras memorias, el rol de la mujer
en estos procesos, el rol de las mujeres viejas artistas y sobre todo lo que las redes afectivas hacen
posible.

Gabriela Carmona.

Sus procesos de creacion e investigaciones artisticas estan basados en reflexiones criticas sobre
diferentes aspectos de la realidad social, politica y cultural, en las que problematiza en torno a las
nociones de cuerpo, memoria y violencia, a través de diversos lenguajes como, dibujo, textil,
performance, instalacion y videoarte, entre otros. El cuerpo ha sido protagonista dentro de sus procesos,
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encontrando en la performance una via de expresién que le permite conectar desde la propia
corporalidad, intimidad y pulso, un sentir colectivo en torno a diversas problematicas asociadas al género
y la violencia. Asi su propio cuerpo actla como soporte y metafora de situaciones y formas que se
entrelazan, tejiendo propuestas en donde combina medios visuales y sus posibilidades materiales y
expresivas.

b. Investigacion curatorial para exposiciones futuras: se continuara con la investigacién de campo
para el desarrollo y organizacion de proyectos expositivos: entrevistas de fuentes, recopilacion de
material, visitas a exposiciones y talleres, revisién de portafolios de artistas, reuniones con curadores
nacionales e internacionales, visitas a curadores y gestores en el Museo. Se coordinard el Comité
Curatorial MSSA (integrado por la directora y las coordinadoras de las Areas del MSSA) para la seleccion
de muestras futuras para los afios 2025 y 2026.

c. Gestion de fondos y colaboraciones institucionales: se continuara en la gestién de fondos para el
financiamiento de las exposiciones, se trabajard en nuevas colaboraciones institucionales y en la
postulacién de proyectos a fondos nacionales y extranjeros.

4. AREA PROGRAMAS PUBLICOS / Formacion, vinculacion y fidelizacion de Publicos

Programas Publicos tiene como objetivo incrementar y fidelizar nuevos publicos, diferenciados y con
programacion especial. Esta orientada al disefio e implementacion de actividades abiertas en torno a las
Exposiciones, Coleccién y Archivo MSSA, con un enfoque basado en la mediacién artistica situada en
espacios tanto formales como no formales. Mediante sus programas de Mediacién y Vinculacion con el
Territorio se busca expandir el acceso de los diversos publicos al Museo, como una plataforma de didlogo
y creacion colectiva permanente entre artistas, infancias, jévenes, adultos y personas mayores.

Los programas y lineas de accién proyectados para el 2024 son:

a. Programa Mediacion: desarrolla actividades presenciales provocadoras de experiencias reflexivas y
creativas, disefiadas en torno a las Exposiciones, la Coleccion y al Archivo MSSA, y dirigidas a grupos
organizados, en su mayoria vinculados a la educacién formal en diversos establecimientos, tanto publicos
como privados y en sus distintos niveles: desde la Educacion Parvularia hasta la Educacion Secundaria,
estudiantes de Educacién Superior, redes de educadores, mediadores, y otros grupos afines. Las
metodologias de este programa son: Recorridos conversados, Talleres de experimentacion y Kit de
experimentacion, las que contemplan el desarrollo de material pedagdgico que explora distintas
aproximaciones a las Exposiciones, la Coleccion y el Archivo MSSA, a partir de la exploracion con los
sentidos, el juego y el didlogo.

b. Programa Vinculacion con el Territorio: actividades presenciales que buscan generar vinculos de
colaboracion, aprendizaje y creacion artistica con las comunidades presentes en el territorio préximo al
MSSA, involucrando agentes u organizaciones del entorno local, a través del co-disefio e implementacién
de talleres y otras actividades culturales dirigidas a personas de todas las edades. Las lineas de accion
del programa son: Red de colaboracion barrial y Brigadas de creacion colectiva.

La Red de colaboracion barrial consiste en la co-creacién, capacitacién y valorizaciéon del patrimonio del
Museo y del Barrio Republica, a través de actividades como el Dia del Patrimonio, inauguraciones,
Ejercicio de Memoria, etc. y también colabora con actividades propias de la comunidad barrial, como
asambleas, cabildos, comités, entre otros.

Las Brigadas de creacion colectiva corresponden a los talleres de Huertxescuela MSSA y Textileras MSSA
(colectivo auténomo al alero del MSSA), que son co-disefiados junto a los miembros de estas brigadas.
Ambas lineas de trabajo contemplan la creacion de obras colectivas, como textiles, fotolibros, manuales
e intervenciones en el espacio publico, a partir de estrategias pedagdgicas con un enfogue de mediacion
artistica para el desarrollo comunitario.

c. Investigacion: instancias de profundizacién, sistematizacion y difusion de contenidos, productos,
programas y metodologias desarrolladas en el Area, potenciando al Museo como una plataforma de
creacion y difusion de metodologias de mediacién artistica innovadoras, que involucran a diversos
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actores y comunidades, como artistas, comunidades educativas y territoriales. Contempla también la
participacion de profesionales del equipo en redes de investigacion latinoamericanas, como la Mesa
Regional de Educacion Artistica, convocada por el Departamento de Educacion y Formacion en Artes y
Cultura del MINCAP, junto a la ejecucién y participacion en encuentros vy talleres dirigidos a educadores
y trabajadores de la cultura.

d. Plan de inclusion acciones que contribuyen a la expansiéon del acceso al Museo, con un enfoque
espacial en la comunidad sorda y la sociabilizacién de la Lengua de Sefias Chilena (LSCh), en espacios
asociados al arte y la cultura mediante el trabajo con artistas sordos en la implementacion de talleres de
experimentacion.

e. Estudios de publicos: servicio de perfeccionamiento y analisis anual de la calidad en acceso,
atencion, recorridos y actividades realizadas a nivel presencial y digital, diferenciando intereses y
necesidades de los multiples publicos, a través de instrumentos de evaluacion de actividades, encuestas
y sistematizacion de datos.

f. Gestion de fondos y colaboraciones institucionales: se dara continuidad a la gestion para
colaboraciones institucionales y postulacion de proyectos a fondos nacionales y extranjeros para su
financiamiento.

5. AREA PENSAMIENTO Y EDICIONES MSSA

Area enfocada a la conceptualizacién, disefio, produccién y ejecucién de actividades, recursos y
ediciones que promuevan la reflexion, el didlogo critico, la formacion y la activacion de las Exposiciones,
la Coleccién y el Archivo MSSA, como también de la cultura y politica contemporanea local y
latinoamericana, mediante una programacion que posibilite el intercambio de conocimientos y
experiencias practicas y tedricas experimentales.

Las lineas de trabajo proyectadas para el 2024 son las siguientes:

a. Programa de Debate y Pensamiento: enfocado en el pensamiento critico y creativo sobre los
procesos de investigacion (formal y experimental) en arte, curaduria e historia, con énfasis en la
interdisciplina y focalizado en lo politico, la cultura, las memorias, lo socioambiental y el género. Consiste
en actividades como encuentros, seminarios, lanzamientos y talleres de accion/reflexion (presenciales
y/o virtuales). También en la creacién y socializacion de distintos recursos como Radio MSSA, céapsulas
audiovisuales, carteleras de cine, que deambulan en el &mbito editorial, audiovisual, sonoro, entre otros.
Tanto las actividades como los recursos permiten articular un escenario de multiples tramas, abordando
los procesos creativos desde la investigacion y accidon. El programa esta dirigido a publicos
intergeneracionales, provenientes de comunidades especializadas (universitarios, académicos, artistas,
curadores, tedricos) y otras autdonomas que se articulan por los intereses y metodologias que se
desarrollan dentro de la programacion.

b. Ediciones MSSA: se inicia formalmente en el afio 2022 para profesionalizar el area editorial que ha
venido desarrollando el MSSA por mas de diez afos. Sus lineamientos editoriales consideran las
publicaciones (impresas, digitales y electronicas) como un soporte complementario a la exhibicién e
investigacién de las obras de su coleccidn, archivos, historia y/o exposiciones, y como un dispositivo de
activacién y promocién del pensamiento critico, la reflexion y la memoria local y latinoamericana, en torno
a las problematicas contemporaneas de nuestra sociedad.

c. Gestion de fondos y colaboraciones institucionales: se dara continuidad a la gestién para
colaboraciones institucionales y postulacion de proyectos a fondos nacionales y extranjeros para su
financiamiento.
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6. AREA COMUNICACIONES / Estrategia comunicacional de posicionamiento del MSSA y sus
actividades

Su principal labor es la generacion de contenidos de valor que permitan a los diversos publicos acercarse
al Museo, su historia, exposiciones y actividades, mediante las diversas plataformas comunicacionales:
medios de comunicacién tradicionales, redes sociales (RRSS), la web corporativa y proyectos digitales,
entre otros. De esta forma se busca lograr un mayor reconocimiento y visibilidad del Museo en los
publicos de acuerdo a su origen: entorno inmediato, digital, nacional e internacional.

Las siguientes son las lineas de trabajo proyectadas para el 2024:

a. Puntos de contacto fisico: se continuara con el posicionamiento de la identidad grafica del MSSA en
diversos soportes de difusién en el espacio publico: vitrina cultural de Metro en estacién Republica;
penddn en alumbrado publico frente a Museo, lienzo de gran formato y cartel retroiluminado en fachada
del MSSA. Ademas, se mantendra la realizacion de postales con cédigo QR a landing page de la web
MSSA, para cada una de las exposiciones, las que seran repartidas en recepcion del Museo y puntos
turisticos.

b. Medios Digitales: se continuara creando contenidos de valor en diversos formatos para su publicacion
en las distintas RRSS (Facebook, Twitter, Instagram, Youtube), acercando los contenidos del Museo
mediante las nuevas tendencias al publico. El sitio web del MSSA tendra cambios que se veran reflejados
en una nueva arquitectura de la informacion, asi como su redisefio e implementacién progresiva de un
nuevo home y secciones. Spotify seguird siendo la plataforma que aloje Radio MSSA -podcast del
Museo-, con multiples capitulos en proyeccién y albergara nuestras listas colaborativas de musica. Se
actualizara en forma permanente la base de datos de nuestro newsletter, procurando una optimizacion
en los envios mensuales. Se realizaran contenidos audiovisuales sobre las exposiciones para difundir a
través de RRSS y medios asociados.

c. Opinion Publica: se trabajara en un Plan de Medios, que considere la gestion en prensa escrita, digital,
radial y televisiva de las distintas exposiciones e hitos del MSSA. Esto implica la redaccién y distribucion
de comunicados de prensa, coordinacion de entrevistas, gestion de criticas especializadas y articulos de
opinién, ademas de la actualizacion permanente de la base de datos de prensa. Con el objetivo de lograr
apoyo en la difusion, se dara continuidad a acuerdos de media partner.

d. Publico internacional y extranjero: para profundizar la difusién internacional del Museo los newsletter
mensuales contaran con un botdn para su apertura el navegador del usuario, lo que permitira traducir la
informacién de manera automatica. Ademas, se continuara trabajando en expandir la base de datos de
correos electronicos de personas situadas en el extranjero. Comunicados de exposiciones
internacionales seran difundidos en inglés para gestion de prensa internacional. Se continda la difusion
en puntos de turismo mediante la distribucién de postales con cédigo QR.

e. Difusion en el Barrio Republica y comuna de Santiago: se contempla la realizacién de contenidos,
disefio y difusién de las actividades del programa de Vinculacién con el Territorio ligados al barrio y la
comuna del Museo, en distintos formatos.

f. Gestion de fondos y colaboraciones institucionales: se dara continuidad a colaboraciones de media
partner para la difusion de exposiciones y actividades, y al apoyo a otras areas en la postulacion de
proyectos a fondos nacionales y extranjeros.

VI. LINEA DE ACCION / METAS / TAREAS - ACTIVIDADES / MEDIOS VERIFICACION

La Fundacién Arte y Solidaridad a partir de la situacion de COVID-19, mantendra las medidas sanitarias
dictadas por el MINSAL, por lo que la realizacion de actividades presenciales estara sujeta a cambios
respecto a su cantidad, aforos y formatos, estableciéndose desde ya la facultad de la Fundaciéon de
presentar sus actividades en formato virtual en los casos en que las restricciones sanitarias asi lo exijan.
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Area Linea de accion Meta Actividad / Accion a desarrollar Ca l\_ll_e dlo. .
nt Verificacion
Monitoreo climatico | Generar un Informe climatico Instalacion de dataloggers en salas
; s oy ; o Informe
salas de exhibicion y | anual de los espacios MSSA exhibicion y deposito. Sistematizacion 1 o
" . 7 climatico 2024
depositos que albergan obras de informacion recolectada.
. Exposicion equipo MSSA, incorporara 18
Co-curaduria , . . ~ .
. . Curaduria exposicion colectiva | obras espafiolas de la Coleccion
exposiciones . 2 1 web MSSA
<. equipo MSSA Coleccién anual | recuperadas desde MACVAC + otras
Coleccion MSSA : o
acciones a definir
Levantar requerimientos obras
L. s s seleccionadas por curadurias. Supervisar
Conservacion y Preparacion obras Coleccion y . . . Informe
L s iy . y ejecutar tratamientos conservacion y .
= restauracion obras supervision y cuidado obras L - L - | tratamientos
‘O Coleccién MSSA en préstamo restauracion. Supervisar disefio obras
() museografico, montaje, traslados y
8 desmontaje expos y obras préstamo.
|
O Registro: . . o Implementar internamente la adaptacion
O L. Mejoramiento y modernizacion .,
Implementacion - s de la base de datos Coleccion MSSA .
< . de la gestion de Coleccion 7 . 1 Link a CA
wi interna de (CA) MSSA v su accesibilidad CA, en colaboracion con Archivo MSSA
\E Coleccion MSSA y para cruce de datos con ese fondo.
. s Evaluar solicitudes, gestionar contratos y
p Circular obras Coleccion o s .
Préstamos obras y ) cumplimiento de responsabilidades de la Registro
. . . MSSA para expandir su : . e
circulacion de . e s contraparte, supervisar restauraciones, 3 | fotografico,
< s acceso, estudio y difusion a . ) 7
coleccion MSSA - - enmarcaciones; gestion transporte y web MSSA
distintos publicos . :
montaje/desmontaje de obras.
Resguardar el ingreso a la Realizar 3 sesiones para evaluar
Gestion Comité de coleccioén de obras de propuestas de donacion, recabar
Adquisiciones acuerdo a la misién del MSSA | informacién, responder a oferentes, 3 | Actas sesiones.
Coleccion y a criterios de su politica de firmar contratos en los casos aprobados
Coleccion. y gestionar llegada de las obras.
. , L. L L. Medio
Area | Linea Accion Meta Actividad / Accion a desarrollar Cant Verificacién
Avance en actualizacién de Registro
catalogacion Archivo histérico Sesiones de trabajo. 1 fotg r4fico
MSSA. 9
Avance en traspaso carpetas de Registro
o) artistas a materiales de Sesiones de trabajo. 1 fotggréﬁco
% Organizacién, conservacion.
o sistematizacion y Avance restauracion de piezas Registro
o conservacion . o P Sesiones de conservacion. 1 gIstro
< . del archivo historico. fotografico
< Archivo MSSA
i . s
c Respgldo archivo historico y Sesiones de respaldo. 4 Informe
< gestion.

2° etapa Organizacion,
sistematizacion, conservacion y
digitalizaciéon Fondo Miguel
Rojas Mix

Clasificacion del Fondo; creacion
modelo codificacion y marcaje
documentos; limpieza; digitalizacion;
descripcién y almacenaje en
materiales de conservacion.

Link plataforma
CA. Registro
fotografico
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Renovacion plataforma

Renovacion interfaz de plataforma 'y

Collective Access (CA) mejoramiento en opciones blsqueda. Link a CA
Apoyo a Area Coleccién en . L . N, .
. . . Apoyo en la migracion y visualizacion Registro
implementacion Collective 2 .
A de datos obras Coleccion en CA fotografico.
ccess
Presentacion resultados Lanzamiento publicacion Bajo una
proyecto de investigacién Chile- | misma casa. Redes afectivas y Web MSSA
Cuba solidarias entre Chile y Cuba
Investiaacién Finalizacién Proyecto

9 investigacion Las Redes de Lanzamiento publicacion Web MSSA
Solidaridad entre Chile e Italia.
Presentacion resultados Lanzamiento texto de investigacion
proyecto investigacién Chile- 9 y Web MSSA

Francia

capsulas audiovisuales.

Difusion

Publicacion nucleos curatoriales
documentales en web Archivo.

Invitacion a profesionales a investigar,
redactar textos, seleccionar
documentos y publicacion ndcleos.

Link Nucleos.

Continuidad celebracién 10
anos Archivo MSSA

Realizacion de talleres y activaciones
en RRSS, infografias y dossier.

Web MSSA

Semana Internacional de los
Archivos.

Disefio, produccion y lanzamiento de
acciones vinculadas a esta Semana.

Link acciones.

Compra mobiliario

. . o Registro
almacenamiento y conservacion | Compra mobiliario fotoarafico
documentos Archivo MSSA. 9 '

Mejoramiento Regist
mobiliario y Continuidad en servidor AWS. Renovacion créditos AWS. egIstro
. fotografico.
almacenamiento
respaldo virtual Continuidad Licencia Suscripcién Licencia Cloudber Registro
Cloudberry. P Y fotografico.
Continuidad Licencia Goodsync. | Suscripcion Licencia Goodsync Reg|st,rq
fotografico.
Gestion fo_ndos y Postulacién proyecto a fondos ., Certificado
colaboraciones Formulacion de proyecto ~
AP concursables. postulacion.
institucionales
< , L . ‘s Medio
Area Linea Accion Meta Actividad / Accion a desarrollar Cant e .
Verificacion
Exposicion colectiva Curaduria, coordinacién general,
f_ﬂ Desarrollo Coleccion MSSA investigacion, escritura textos, Web MSSA
Z | exposiciones coordinacién con espacios expositivos,
< Q Coleccion MSSA . iy produccion, coordinaciéon museografia
wo Circulacion Cuerpoescultura . ’ ’ Web MSSA
o o montaje y apertura.
\< O
o Exposiciones Fuaas de Jo Coordinacién con curadores y artistas,
ﬁ P g dialogo curatorial, gestién de fondos y Web MSSA

nuestro y Escuela de envejecer

colaboracion institucional, edicion textos,
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Desarrollo produccidn, coordinaciéon museografia,
exposiciones montaje y apertura.
Contemporaneas
. Coordinacion con artistas, escritura texto,
Exposiciones Callana y L , i
; coordinacion museografia, produccion, 2 Web MSSA
Gabriela Carmona .
montaje y apertura.
S Comité curatorial: investigacion, s
Investigacion s - N . -7 Acta Comité
. Seleccion exposiciones 2026 preparacion material, redaccion textos y 2 :
curatorial . . curatorial
presentaciones dossiers.
Certificado
postulacion
Gestion de fondosy | Gestion de fondos y Desarrollo proyectos, apoyo y postulacion ’ o]
colaboracion colaboraciones institucionales. | a fondos nacionales € internacionales. documento
colaboracié
n
Area Linea Accion Meta Actividad / Accién a desarrollar Cantidad Me dlo. .
Verificacion
Recorrido conversado, Taller de
Realizacion actividades Experimentacion y Kit 73 actividades (25
Mediacion ciclo expositivo a experimentacion (investigacion, | pers c/u).
grupos organizados. disefio, implementacion y 1.825 personas
evaluacion) Enlace
, iy web,
Programa Realizacion talleres Taller de Exp erlmgntaCIQn eXpo | 4 talleres, Registro
. .. . Lo CuerpoEscultura (investigacion,
Mediacion Experimentacion ciclo T i 20 personas c/u reservas y
" . disefio, implementacion y -
expositivo, a parvulos. s 80 personas visitas al
evaluacion)
museo.
Realizacion talleres de Talleres invierno/verano, 2 tallgres,
\n y . ) N 4 sesiones c/u,
(o) creacion presenciales a (investigacion, disefio, 20 pers o/u
&) nifios/as y jovenes. implementacion y evaluacion) P
| 160 personas
1]
E 1 taller,
7)) 4 sesiones c/u,
< - .
s - . Actividades Textileras MSSA 15 pers c/u,
< Co-disefo, gestion y 2 encuentros
o produccion Programa 15 pers c/u
8 permanente con Brigadas 90 personas
o creativas.
o L ivi
Actividades Huertxescuela ;8 agtg/éiaaies/’u
Programa MSSA 200p ) Enlace web
Vinculacion con personas y Registro
el territorio fotografico

Co-disefio, gestion y

Actividad Mediacién artistica
ciclo expositivo MSSA a
vecinos/as Barrio Republica

1 actividad,
30 personas

producciodn y sistematizacion
de actividades del barrio con
las Redes de colaboracion

Once barrial para Exposicién
Coleccion MSSA

1 actividad,
30 personas

barrial.

Actividad del Barrio Republica
en colaboraciéon con MSSA

1 actividad,
50 personas

11
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Conmemoracioén 8M Barrio
Republica

1 actividad,
50 personas

Celebracion Dia del Patrimonio

2 jornadas,
800 personas

Actividad Museos en verano

1 actividad,
100 personas

Inauguracion expos 1er ciclo

1 inauguracion,
300 personas

Inauguracion expos 2do ciclo

1 inauguracion,
300 personas

Conmemoracién 11 septiembre
Ejercicio de la Memoria

1 actividad,
60 personas

Investigacion, disefio,
implementacion y evaluacion

Conversatorio Arte y Educacion
para educadores y trabajadores
de cultura

1 conversatorio
40 personas

Investigacion L Enlace web
de actividades. o Ly
Actividad en colaboracion con s
) . 1 actividad,
Mesa Regional de Educacion 40 personas
Artistica P
Gestidn, co-disefio, 1 taller,
. S L . ; Enlace web
L. implementacion y evaluacion Taller con artista sordo/a + 2 sesiones, :
Inclusion o . C s y Registro
taller facilitado por artista intérprete en LSCh 15 pers. c/u, e
fotografico
sordo/a 30 personas
. , L. . L. . Medio
Area Linea Accion Meta Actividad/Accion a desarrollar Cantidad s x
Verificacion
1 capitulo muestra Fugas de lo nuestro
8 capitulos,
Publicacion 1 capitulo muestra Gabriela Carmona 80 pers c/u,

PENSAMIENTO Y EDICIONES MSSA

Capitulos audio y

640 radioyentes

Exposicion Gabriela Carmona

SUS recursos en 1 capitulo exposicién Callana Enlace web
Radio MSSA 8 recursos,
(Spotify y WEB) 1 capitulo exposicién Ana Gallardo 100 pers. c/u,
800 usuarios
4 capitulos en torno a Arte y Cultura
Debate y i Desarrollo talleres | 1 Taller Sonidos, paisajes sonoros y medios 1 Taller. Enlace web
pensamiento accion-reflexion aurales 30 personas
Desarrollo . L 2 lanzamientos.
L 2 Lanzamientos publicaciones externas
seminarios, 60 personas
charlas, encuentro Enlace web
y lanzamiento. L 1 charla.
1 charla, seminario o encuentro
30 personas
Realizacién Accion 1 Accidn de difusion de Archivo y/o 1 accion. Enlace web
Coleccion MSSA 30 personas
. Exposicion Fugas de lo nuestro .
Ediciones MSSA Catalogos 5.plu blicaciones Enlace web
expandidos digitales
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exposiciones Exposicion Callana 300 personas
MSSA 2023
Exposicion Ana Gallardo
Exposicion Coleccion MSSA 2024
Bajo una misma casa. Investigacién Cuba
3 Publicaciones
3 publicaciones Lunes es Revolucion. impresas. Enlace web
800 personas
Investigacion Italia
Bajo una misma casa. Investigacién Cuba
3 Lanzamientos de . 3 lanzamientos.
o Lunes es Revolucion. Enlace web
Publicaciones 90 personas
Investigacion Italia
Area | Linea accién Meta Actividad / Accion a desarrollar Can Me?ll_o <
t Verificacion
Pr’es.enclsla MSSA en espacio Disefio e instalacion: 3 carteles en Metro
publico: carteles Metro Republica, s .
PRI Republica; 1 lienzo gran formato en Registro
pendon via publica frente Museo, . S 8 e
S : fachada museo; 3 retroiluminados y 1 fotografico.
retroiluminado y lienzo gran endon en via publica frente a MSSA
Puntos de formato fachada museo. P P '
Contacto Fisico
Postales semestrales impresas
con QR informativo, distribuida en | Disefo, cotizacion, impresion y 5 Disefo en
recepcion MSSA y puntos de distribucion. PDF.
turismo.
Implementacién nueva arquitectura de
(72} Sitio web MSSA informacioén. Redisefio de home y 3 | Web MSSA
% secciones.
o o o ’
(_J Newsletter mensual MSSA. Investigacion, redaccion, disefo y envio. 12 | Web MSSA
< o y .
] . Actu.allza}(lzlon seccion web, graﬂcas.}/ Web MSSA y
pd Medios Digital Radio MSSA publicacion capitulos, en colaboracion 8 Sootif
g edios Digrtales con Area Pensamiento y Ediciones MSSA. potty.
Q Spot audiovisual difusion en Produccion y realizacion: filmacion,
(&) " ” L 2 | Youtube.
< Youtube, TV u otro. edicion y gestion de publicacion.
1T]
o Videos RRSS para cada Produccioén, filmacion, edicion y .
< exposicion 2024 publicacion. 4 | Links IGTV.
Gestion mensual contenidos para
incremento de usuarios anuales Generacion de contenidos para web y Google
web (50.000) y aumento alcance RRSS (redaccion, disefio) y gestién de 12 Analgtics
en RRSS: Facebook, Twitter, RRSS. y
Instagram (80.000).
Opinion Publica
Actualizacion mensual listas Gestion recogida de datos, manejo bases
. . o 12 | Wordpress.
contactos envios masivos mailing. | de datos.
Apariciones en medios prensa Redaccién de comunicados y gestion de 140 Registro de
(notas, entrevistas, articulos). prensa. prensa.
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. .. | Redaccién de comunicados, traduccién y PDF y Web
Comunicados de prensa en inglés . 2
envio. MSSA.
Publico
internacional Newsletter en inglés. Implementacion botc?r) para ap(::Arltura en 12 Enlace web
navegador y traduccion automatica. MSSA.
Difusion en Barrio | Contenidos de difusion oo - - Disefio en pdf
L - . L Redaccidn, disefio de graficas digitales e
Republica y actividades programa Vinculacion imoresas v difusion 22 | y enlaces
comuna Santiago | con Barrio en RRSS. P y ' RRSS.

Gestion de
Fondos y
Colaboraciones
institucionales

Renovar alianza de media partner
con ARTV.

Gestion y firma de convenio.

1 Convenio.

VII. PUBLICOS / BENEFICIARIOS PREFERENTES
Durante el ciclo expositivo 2024, el MSSA ofrecera distintas actividades, talleres, conversatorios y otras
instancias de encuentro dirigidas principalmente a la diversidad de grupos y comunidades con las que
se trabaja actualmente.

Tipo de publico Actividad / Accién a desarrollar Cantidad Medio
verificacion
Establecimientos
educacionales Presencial: 80 nifios/as Enlace web

publicos nivel
parvulario

4 Talleres Experimentacién expo CuerpoEscultura

Establecimientos
educacionales
publicos nivel
escolar (Obligatorio)

Presencial:

- 86 actividades Mediacion a grupos organizados afio

- 4 activaciones en 4 localidades Circulacion Exposicién
CuerpoEscultura

Virtual: 3 Talleres Mediacion a distancia Kit de
experiencias

1.905 escolares

Enlace web y
registro
fotografico

Identidad de género
(Obligatorio)

Presencial: 1 actividad Conmemoracién 8M en barrio
Republica

40 mujeres

Presencial y virtual: Accion: Dossier de obras y archivo

300

Enlace web y

con texto critico sobre identidad y género visualizaciones registro
fotografico
Virtual: Gréaficas y contenidos para 2 dias
e : . . 300
conmemorativos: Dia Internacional de la Mujer y Dia . o
. : visualizaciones
Internacional contra la Homofobia.
Educadores Presencial: 1 Conversatorio sobre Arte y Educacion. 80 educadores Enlace web

Vinculacion con el
territorio: Vecinas y
vecinos

Presencial:

- 2 Talleres Textileras MSSA, 4 sesion c/u

- 10 Talleres Huertoescuela.

- 1 Actividad del Barrio en colaboracion con MSSA.
- 1 celebracion Dia del Patrimonio

- 1 actividad Museo de verano

- 2 Inauguracioén exposiciones

- 1 Actividad Ejercicio de la Memoria

- 1 Cierre exposiciones

2.740 vecinos y
publico gral.

Enlace web y
registro
fotografico
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Virtual: 100 descargas y
- 10 gréaficas difusion para Huertxescuela MSSA 300
- 2 gréficas difusién para Textileras MSSA visualizaciones
Inclusion Presencial: Enlace web y
Comunidad Sorda - 1 Taller de artista sordo + intérprete en LSCh. 30 pers. sordas registro
2 sesiones, 15 pers. c/u. fotografico
Comunidad de Presencial:
estudiantes - 1 Charla/seminario (30 pers.)
universitarios, - 5 Lanzamientos publicaciones (150 pers) 180 pers. Enlace web
académicos,
investigadores e Virtual: 2 Acciones en torno a las exposiciones
intelectuales b L P
resencial: Consultas Archivo MSS Google analytics y
5.000 pers. registro manual
Virtual: Consultas Archivo MSSA 9
Personas mayores Presencial: 1 once barrial 20 adultos Enlace web,
mayores registro fotografico

e Informe Estudio
Publicos

VIIl. COLABORACIONES INSTITUCIONALES

— Senado de la Republica: Comodato de obras de la Coleccién MSSA para exhibicién en el Congreso
Nacional de Valparaiso. Renovacién Anual.

— CNCR, Servicio Nacional del Patrimonio: asesorias técnicas de evaluacion del estado de
conservacion de obras de la coleccion MSSA. Indefinida

— Archivo Nacional de Chile, Servicio Nacional del Patrimonio: respaldo del Archivo histérico MSSA
en sus servidores. Indefinida

— Universidades: Alberto Hurtado, U. de Chile, Diego Portales, Cardenal Silva Henriquez, U.
Metropolitana de Ciencias de la Educacion, realizacion de practicas y pasantias de estudiantes en las
areas de Coleccion, Archivo, Exposiciones, Programas Publicos y Comunicaciones. Indefinida

— Universidad Catodlica de Valparaiso, Convenio Colaboracién para exposiciones e iniciativas
educativas ampliadas.

- Escuela de Arte y Escuela de Diseiio, Universidad Diego Portales, Convenio Colaboraciéon para
actividades. Laboratorio de investigacion creacién grafica. Indefinido

- Cineteca Nacional: Convenio Colaboracion para actividades en sus salas de cine y en dependencias
MSSA para talleres.

— Centro Cultural Espaia, Convenio Colaboracién para exposiciones, iniciativas educativas y programas
publicos.

— Instituto Cultural Peruano Norteamericano, Convenio colaboracion para exposiciones, iniciativas
educativas y programas publicos.
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IX. FONDOS
En curso:

— Difusién Investigacion Chile-Cuba, Fondart Regional, Difusién, Convocatoria 2020. Area Archivo MSSA.
Monto: M$8.306.-

— Redes artisticas, politicas y afectivas entre Chile y Francia (1971-1990), MSSA, Fondart Nacional,
Investigacién, Convocatoria 2022. Area Archivo MSSA. Monto: M$14.583.-

— Circulacién Exposicion de Conmemoracion de 50 arios del golpe de Estado en Chile, SERPAT, MINCAP.

Adjudicados:
— FfAl Foundation for Arts Initiatives, EE.UU. Apoyo institucional al MSSA, US$ 30.000.-

X. PRESUPUESTO

item Monto M$
Gasto Personal 489.574
Gasto Bienes y Servicios 99.862
Gastos Activos no Financieros 2.700

Total 592.136

La subvencion afio 2024 entregada por SERPAT que es de M$592.136.- no cubre la totalidad el Plan de
gestion MSSA presentado.

De esta subvencion el 83% corresponde a remuneraciones, el 12,5% a gastos basicos de operacién y el
0,5% a Inversion, lo que deja un margen del 4% para programas y proyectos como exposiciones,
actividades de programas publicos (mediacién, vinculacion con el territorio, debate y pensamiento), gestion
de la coleccién y archivo, ediciones MSSA, entre otros. Por lo que anualmente se levantan recursos
externos para financiar la programacion.

Claudia Zaldivar Hurtado

Directora

Fundacion Arte y Solidaridad

Museo de la Solidaridad Salvador Allende

Santiago, 16 de diciembre de 2023
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ANEXO 1: ESTRUCTURA INSTITUCIONAL

El MSSA, representado juridicamente por Fundacion Arte y Solidaridad (FAS), cuenta con un Directorio
compuesto por cinco miembros: dos representantes del Gobierno, dos de la Fundacion Salvador Allende
y uno elegido de comun acuerdo. La FAS esta encargada de administrar sus bienes y tiene las facultades
para cumplir los fines de la institucion.

El MSSA es dirigido por una directora ejecutiva, representante legal de FAS, cuya labor principal es
desarrollar la mision institucional, mediante la elaboracion y consecucion del plan de gestion anual y la
coordinacién de las siguientes areas de trabajo:

1. Area Coleccion: destinada a conservar, gestionar, investigar y visibilizar la Coleccion. Considera una
Coordinadora de Coleccion, responsable de coordinar, planificar y gestionar el Area; una Conservadora,
encargada de monitorear, evaluar y supervisar las condiciones de conservacion de las obras, en salas de
exhibicion y depdsito, y de los procesos de conservacion y restauracion de éstas, y recibir y monitorear
las obras en préstamo temporal que ingresan a las muestras del MSSA y las que se entregan en préstamo;
y un Encargado de Registro, cuya funcién principal es mantener actualizado el registro del inventario, la
ubicacion de obras, sean de la coleccién o en préstamo, y colaborar en la documentacién de las obras
coleccion.

2. Area Archivo: destinada a conservar, gestionar, investigar y visibilizar el archivo institucional.
Considera una Coordinadora del Area, responsable de coordinar, planificar y gestionar el Area; una
Encargada de Procesos archivisticos, quien planifica y ejecuta acciones relacionadas a la custodia,
control y organizacién de documentos, disefia y ejecuta normativas y guias de procesos archivistico y de
conservacion; una asistente de archivo, quien planifica y ejecuta acciones dirigidas al acceso de los
documentos, mediante la referencia presencial o remota, asiste a coordinacién en planes de puesta en
valor, divulgacién y dinamizacion del archivo.

3. Area Exposiciones: destinada a investigar, curar, gestionar, programar, producir y organizar
exposiciones del MSSA segun criterios curatoriales de éste. Considera una Coordinadora y curadora del
Area, responsable de coordinar, planificar y gestionar el drea, e investigar y curar exposiciones; dos
Productoras, que cumplen las labores de gestién de proyectos del Area, asistencia curatorial y la
produccién de las exposiciones, ademas de una Disefiadora museografica externa, quien realiza la
conceptualizacion y disefio de cada una de las exposiciones.

4. Area Programas Publicos: destinada a crear, vincular y ejecutar estrategias y actividades que
faciliten los contenidos de las diversas areas del Museo y sus exposiciones con sus publicos. Considera
una Coordinadora de Area responsable de coordinar, planificar y gestionar el 4rea; una Encargada de
Mediacion, que cumple las labores de planificar y ejecutar actividades de mediacion; una Encargada
Programa de Vinculacién con el Territorio, que cumple labores de planificar y ejecutar actividades en el
barrio del Museo; y un Productor (media jornada), dedicado a gestionar la compra de materiales y pago
de servicios asociados al area.

5. Area Pensamiento y Ediciéon MSSA, destinada a promover el pensamiento critico y la reflexidn en
torno al archivo, la coleccidn y las exposiciones del MSSA, en conjunto con el desarrollo de publicaciones
bajo el sello editorial del propio museo. Considera un Coordinador de Area responsable de coordinar,
planificar, gestionar, ejecutar las actividades de esta area y una Asistente (media jornada), quien realiza
la produccion de las actividades y la asistencia dentro del area.

6. Area Comunicaciones: destinada a desarrollar las comunicaciones de la institucion, sus areas y
actividades, mediante distintos planes, estrategias y soportes. Considera una Coordinadora de Area
responsable de coordinar, planificar y gestionar el area; un Periodista, quien realiza la gestion y ejecucién
del plan de medios, y otros; una Disefiadora, cuya labor es producir piezas graficas e identidad grafica
del Museo; una asistente de disefio (media jornada); y una Profesional externa quien realiza la labor de
redes sociales.

7. Area Administracién y Finanzas: destinada a la gestion de procesos administrativos y financieros.
Considera una Coordinadora del Area que coordina, planifica y gestiona los procedimientos
administrativos y gestion financiera; un Asistente de administracién, que coordina registra y controla los
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procesos administrativos; una Recepcionista Semana y un Recepcionista Fin Semana, quienes entregan
informacién al publico sobre las exposiciones, levantan datos de publicos para el estudio de publico
mensual y anual; un Encargado edificio y montajista, responsable del mantenimiento de la casa y montaje
de exposiciones; dos Guardias de seguridad (turno manana y turno tarde), responsables de la vigilancia
y seguridad del Museo; dos Cuidadores de salas, responsables de la vigilancia de las salas de exhibicion
y una Encargada de la limpieza del Museo.

Dotacién: 31 personas

Organigrama
FUNDACION ARTE Y Directora Ejecutiva
SOLIDARIDAD Fundacion Arte y Solidaridad
Museo de la Solidaridad Salvador Allende
AsesoraJuridica H- Asesor contable
I 1 1 1 1 1 1
iz . Area Programas Pensamiento I Administracion y
Area Coleccitn Area Arclivo Exposiciones Publicos Ediciones MSSA Comunicacioncs Finanzas
[ I I I I [ I
Coordinadora Coordinadora Coordinadora Coordinadora Coordinador Coordinadora Coordinadora
Encargada Encargada |_ - Asistente
Conservadora procesos Productora | Mediacion Productora — Periodista administrativo
archivisticos
. Encargada — Recepcionista
Registrador Asistente Productora || VinculacIén con el — Disefiadora semana
territorio
|| Asistente disefio | | Recepcionista fin
L] Productor de semana
L | Profesional |__|Encargado edificio |
RRSS externa montajista
| | Encargada
limpieza
— Guardia mafana

— Guardia tarde

L Cuidadores salas
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ANEXO 2: POLITICA CURATORIAL DEL MSSA

El MSSA cuenta con una politica de programacién anual con lineas curatoriales definidas, siendo su
Coleccidn el pilar central. Considera una rotacién periddica de obras de acuerdo a las curatorias propias
y/0 externas, ocupando dos tercios de la superficie del Museo.

A ello se suman muestras temporales de rotacién semestral, constituidas por curatorias de arte
contemporaneo, como también de Coleccién y Archivo MSSA, que trabajan los conceptos fundacionales
de Solidaridad, Arte y Politica, en didlogo con la contingencia nacional e internacional; y que permiten
que tanto las curatorias como las obras, sean producto de un proceso reflexivo de creacion y/o
investigacioén, en didlogo con el equipo curatorial del Museo. Esta politica tiene el fin de posicionar al
proyecto Museo, su historia y Coleccion, y resonancias actuales, en el circuito nacional e internacional,
relevando su modelo museoldgico y su origen solidario, politico y latinoamericano.

1. Lineas curatoriales MSSA

Las lineas curatoriales que el MSSA ha definido desarrollar, de acuerdo a su mision institucional, son las
siguientes:

a. Coleccion:

- Obras Coleccion: exposiciones de obras de la Coleccion MSSA, generadas por curadurias internas,
colaborativas y/o externas. Pueden incorporar archivos, como también obras contemporaneas - externas
que posibiliten un didlogo.

- Archivo: exposiciones basadas en los fondos documentales y archivos MSSA, generadas por
curadurias internas, colaborativas y/o externas. Pueden incorporar obras de la coleccién y documentos
externos al MSSA en didlogo con los propios, con el objetivo de relevar la historia institucional, recalcar
su vinculo con el circuito del arte internacional e indagar acerca de las redes de solidaridad y cooperacion
que hicieron posible la existencia del Museo y su proyeccién en el tiempo.

- Monografia de artista MSSA: exposiciones de artistas de la coleccion MSSA o que estén fuertemente
vinculados a su historia. Pueden ser antoldgicas, exposiciones que presenten una revision en profundidad
de ciertos periodos, escenas locales o cruces, entre otras.

b. Arte Contemporaneo:

Exhibiciones individuales o colectivas, nacionales o internacionales, con una mirada reflexiva y critica
frente a la actualidad, con un enfoque hacia investigaciones personales o procesuales, el territorio local
o global, apoyando la insercidon/consolidacion de artistas en el circuito del arte y cuestionando
permanentemente el espacio de exhibicion en si.

Ejes de accion propuestos:

- Exposiciones colectivas: curadurias internas o externas, en colaboracién con el Museo, con un rol
preponderante del curador(es) y en su relacién con los artistas, que presenten una revision o
contextualizacién inédita de una tematica (derechos ciudadanos, género, medioambiente, histérica, etc.).
Pueden incorporar ademas intervenciones en el espacio publico y/o exterior del Museo, programas de
actividades, presentaciones, lecturas, y tener un enfoque mas experimental.

- Exposiciones individuales de artistas, subrayando la coherencia y desarrollo de su practica. Proyectos
creativos que priorizan la investigacién y la propuesta personal del artista, entendida como la muestra de
una etapa de investigacion de su cuerpo de obra como un todo, siempre en dialogo con el Museo.

- Exposiciones vinculacién con el territorio, la comunidad y sus afectos: muestras colectivas o
individuales, nacionales y/o internacionales, organizadas en colaboracion con el Area de Programas
Publicos u otras entidades o agentes acordes.
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Titulo Curador(a) Artista(s) Lugar Periodo
gzzggﬁf“’“‘,’l’gﬁ Bzgl'fla Berger y Carol MSSA 25 marzo 2023 - 26
y Varios artistas Coleccion | Piso 1y -1, enero 2025 y posible
“Paralaboratorio / | Curaduria colectiva MSSA + artistas antejardin, expansion a er
aralabo ? orio . contemporaneos explanaday semestre 2025.
Casa Comun” progresiva de todo el terraza
(titulo por definir)) equipo MSSA :
Pl_'ogram?’ Daniela Berger y Carlcl>ll Varios artistas Coleccion | Museos Octubre 2023 - junio
Circulacion Yasky, en colaboracion MSSA Regiones 2024
CuerpoEscultura con equipo MSSA 9
Fugas de lo Marilyn Boror
nuestro. Cristian Varaas (Guatemala), Venuca MSSA salas 7a | 13 abril - 1
Visualidades de Sur . 9 Evanan (Pert) y Pablo 12 / Piso 2 septiembre 2024
Paillahueque :
a Norte Lincura (Wallmapu)
Claudia Huenchulan . MSSA salas 13 | 13 abril - 1
Callana (texto) Hueche (Rodrigo Castro) y 14 / Piso 2 septiembre 2024
MSSA salas 7 a | 5 octubre 2024 - 26
Ana Gallardo Ana Gallardo y MSSA Ana Gallardo 12 / Piso 2 enero 2025

Gabriela Carmona

Area Exposiciones
MSSA

Gabriela Carmona

MSSA salas 13
y 14 /Piso 2

5 octubre 2024 - 26
enero 2025
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